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317. LES PARTICULARITES DU BILAN TRANSPORT
Remarcue préliminaire : Seules les particuiarités 4y
biian dune entreprise de ransport sont traitées dans c
chapitre. ie dévelcppement sur le fond étant aboréz
dans < les :hémes spécifiques ».
' Le biian des entreprises de transport présente sou-
venr les caractéristiques suivantes :
- des immcbilisations corporelles importantes.
- des stocks limités.
- un en ccurs clients lourd a financer,
- des capitaux propres insuffisanis,
- un €ndeitement a moyen terme souvent éleve.

3717, Les éléments composant |'actif
- Vactif immobilisé.
- Tactif circulant.
A. LACTIF IMMCBILISE
Il es; constitué :
aes immobilisations incorporellea.

des immobilisations corporelles.
des immobilisations financieres.

l a Les immobilisations incorporelles

Elles sont représentées notamment par :
- les ifrais d'établissement,
- les irais de recherche et de développement.
- les concessions et droits similaires, brevets, licen-
ces. marques, procédés, droits et valeurs similaires.
= le droit au bail,
- le fonds commercial.

Le fords commercial comprend I'ensemble des éle-
ments inccrporets qui ne font pas I'cbjet d'une évalua-
tion et d'une comptabilisation separéss au biian. et qui
concourent au maintien, ou au dévelcppsement, du po-
tentiel d'activité de 1'entreprise.

En conseguence. le droit au baii peut. parfois. &tre
‘un des éléments constitutifs du fonds de commerce. I
2n est de méme de certains titres de coordination, dont
il est fzit le rappel ci-aprés.

l es titres de coordination
- Histericue
I La lecisiation relative ala ccoraination des transports

-outiers ce marchandises résulte d'un ensemple de lois.
Jecrets et arretes, dont l'origine remonte a 1934.

Largement modifiée par le décret du 14 novembre
1940. elle a fait {'objet d'une révision d'ensemble. par a
-oi d'orientation des transports inférieurs (LOTI), en date
du 30 ag~embre 1082, et de ses décrets d'application
du 16 mars 1986 ‘marchandises), qui ont annuié les
jiscositicns du décret au 14 novemore 1040.

La iegiclation 2t la régiementation concernant e
transcer culic de cersonnes sg treuvent insérses Drin-
sicaiement Zans deux textes: la LOTI & son decret
jacolicauon au “5 zout 1988 iveovagsursi.

cnlenu
* Transcor rogner 3e marchandises »
u-
Les 12 ctes crevowent que centans iranspors Ne pt?o n
ert ére reaiscs Jue SOus couvert duné auton'sa.
s 537 ¢ —ommussare ce la Repuplique de reQ‘Z’}
n manere de transport router public de marchand
e , 3014 s 1986 prevoit les différentes
categCnas dTzulonsahions suvantes ! - ilisation
autcneations te dasse A qur petmettent I'utilisatio
de tous vericules ou ensembles routiers dont 12 circula-
lion 0s. autornsoe par le Code de laroute:
- autonsalions de casse B aqu petmettent I'utilisation
de tous vehicuies ou ensembles routiers de poids max-
mum autonse nteneyr oy egal a 26 tonnes:
- autcrisitions 4o ciasse C qui permettent lutmsatlo_n
de vehicuies ou ensembles routiers dont le poids maxi-
mum autonse | infeneyr ou egal a 13 tonnes.

Pour 1evecuhnn de transports de marchandises au
moyen de vetweuies loues avec conducteur. cette
meéme reqementation prevot deux categones dautori-
Satons .

- Les autorrsihonn de locahons successives gqul Per-
mettent 1o locahinn dun vehiculo, sans condition de du-
FCC. a t-(%.i0citures nucceamts COS autonsations peu-
vent etre <Je alaseas Al B ou C. gselon les cas.

- Les autensationn de lociion de longue durée qui
permettent ke louee un vetscule determineg a un loca-
Lure nommement diagne e un contrat ecrit, pour une
duree g st au mone egale a douze Mois.

Les texte:, prevoren!t egalement que toutes les licen-
CeS de tranport de tyne pattimoniad detenues actuelle-
ment par ten entrepises seront echangees, €N nombre

denticue contne des autonsabions de meme classe, au
Plus tard te 1 jamver 1996

» Transoor! routie! de voyageurs =
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ces occasienne!s sont Loumis a autortsation. || s'agit des
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nes:
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services SCIasiinne's Je ANStOn pudhc peuvent Btre
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- Conséquences

Pour lanalyse financiere, les titres de trans-
port ‘'doivent 2tre uniguement considéres sous leur zs-
pect outil de iravail. Ce sont des é&léments constitutifs
du fonds de commerce, auquel ils sont indissociable-
ment attaches.

La valeur 3 donner au fonds de commerce dune
entreprise de iransport doii etre estimée d'apris le su-
per-profit que 'entreprise peut normalement dégager
de son activité.

Le super-crcfit correspond eu bénéfice obtenu aprés
réemunératicn des cabitaux progres réévalues.
L'origine du sucer-profit tient :
au marche sur lequel intervient l'entreprise,

- a sa clientéie.
- al'état de ia concurrence.

- ala qualité <es prestations rendues par I'entreprise.
et. plus generaiement, au savcir-faire de 'entreprise.

Contrairement aux immobilisations corporelles déte-
nues par ‘es entrecrises de transport, pour lesguelles |l
est relativement aisé de déterminer I'évolution de ia
valeur, celle relative au fonds de commerce présente !a
particularité d'éire trés fluctuante dans le temps. Son
évaluation est donc trés délicaie.

La rentacilite, dégageés par 'es entreprises de trans-
port conduit & ce que le fonds de ccmmerce représente
une faible part de ia valeur globale de I'entreprise. Ceci
est d'autant plus vrai que les actifs ccroorels de I'entre-
prise sont imporiants, et leur rythme de renouvellement
lent {constructions, autocars).

Cet état de fait conduit trés souvent a neutraliser 'a
valeur de fonds de commerce. dans !e cadre de I'ana-

lyse financiére.

La transfcrmation pregressive des licences de *rans-
port en autorisations. et la liberalisation concomitante
de leurs ccnditions d'attribution ne devraient pas avoir
d'incidences inanciéres sur la valorisation des fonds de
commerce transgort 2.

La difference entre la valeur nette comptzble du
fonds de ccrmmerca et sa valeur régvaluée est un ecart
a faire apparaitre en plus, ou en mcins de ses capitaux
propres.

b. Les immortiiisations corporeiles
Ce sont :
= les terrains.
- les consiructions.
= les instzilaticns iechniques. matériel et outillage in-
dustriets,
— les autras immobilisations ccrooreiles. dont {e mat€-
riel de transcar.
~ Les terrains st ccnsiructions
Qutre les “erraing =t hatimenis eux
COmprend ss nsiailations genera
Ce ces consirucuons.

21 2Cnsurucuens, 38t srirsones
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Lévolution actuelle tend. de plus en plus, vers la
disparition des actifs immobiliers détenus directement
baf ies entreprises - la pratique de !a location est Cou-
rante st la détention de l'actif immobiiier au travers de
sociéies civiies immobiiiéres est de plus en plus fré-
gquente, _ o

Certe 2volution tire son origine -
= de la necessité pour l'entreprise de transport de
consacrer ses ressources financiéres au financement
de son parc de véhicules: _ _
- d'un souci de saine gestion (partage du risque) qui
consisie 3 seéparer le patrimoine immobiiier des autres
éléments d'actifs, plus directement liés au fonds de
ccmmerce, en vue soit de faciliter la transmission de

I'entrecrise. soit de protéger ces 6ctiis immobiliers des
risques Jdexploitation ;

- éventuellement, de [linsuffisance géneralement
constata= du niveau des capitaux prepres.

Lersaue terrains et constructions sont la propriéteé de
l'entrecrise. il y a lieu de vérifier que ieurs valeurs comp-
tables sont hien en rapport avec leurs valeurs écono-
miques, de maniére a faire ressortir les pilus ou moins
values qui viennent, selon le cas. confcrter, ou minorer,
le nivezu des capitaux propres apparents.

Une dérnarche identique sera faiie ‘orsque l'entre-
prise reccurt a la technique du créait-bail pour le finan-
cemenrt dJe Ses terrdins et constructions. en tenant
comg:ie cde la durée des contrats restant a courir.
= Le matériel de transport - un des principaux postes de
l'actif immobilisé

Le noste matériel de transport a un poids financier
imrg‘zorram par rapport ala pl\épart qes postes du bilan.
UN constate, toutefois, que “®"€ importance varie en
fonction :

1) ge iacivité de l'entreprise,
25 de sa colitique de renouvellement,

3) cu cheix de ses moyens de financement,
4) de sa rolitique d'amortissement.

1) En fonction de l'activité de I'entreprise

Certaines activités du secteur das transports néces-

. ) f . . o
sitent des NAENEIS PIUS (nsro 1y que d autres : ainsi les
vehicules utilises pour le transport de marchanciises di-

verses scnt moins couteux que ceux destings aux trans-
pcns scecialisés.

Tres scuvent, les véhiculesmis en place par les auto-
carisies, ans le cadre des ramassages scolaires, sont
bien mcins onéreux que ceux qui servent a |'activité de
transccrt grand tourisme.

2) En ‘onction de la politique de renouvellement

. Le secraur des transports est I'un des plus capitalis-
tiques e 2ccnomie nationaie.

1. A iexziusicr ces scences de fype patrimoniai. Non recessares a ' exploi-

1 Sue ies licences ce transccrr ce npe cawnmereal cul né
cans @ cagre Ce !U'2xpioitaticn ne scnt 2as a inciure cans
uufS OU 10NGS ce commerca. 3t ISivent ‘are + chjet aune

22 1ranscont Sereng essannelsmert 12 2ur rarere
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des matériels en service, et d'autre part de la
ciation rapide de ces derniers.

s cours des derniéres années, a la dépréciation due
ire physique des véhicules, est venue s'ajouter

» technique et fonctionnelle. Les materieis anciens
até rendus rapidement obsolétes, du fait :
es progres techniques réalisés par ies construc-
1 notamment en matiére de consommation de car-
es modifications d'orare réglementaire intervenues
‘e domaine des spécifications techniques des ma-
(poids et dimensions, etc.).

3s lors, il est évident que le poids financier du poste
prie] de transport est d'autant plus éleve que la
ine d'age du parc est faible.

1 politique de renouvellement du parc conditionne. 3

e, 'avenir de I'entreprise. Des erreurs a ce niveau
Z plus souvent trés graves de conséquences.

., fonction du choix des moyens de financement
rtaines entreprises de transport. pour des raisons
atégie, ou faute de moyens financiers propres, ne
ant pas elles-mémes leur parc de véhicules. Elles

urent, soit a la location, soit au crédit-bail.

l 1 résulte une absence du poste matériel de trans-
u niveau du bilan.

s de l'analyse financiere de ce dernier, le retraite-
des loyers et des redevances payés par 'entre-

Jevra étre effectué, afin que le matériel de trans-

effectivement utilisé par I'entreprise apparaisse a
f de son bilan .

I;gte caractéristique provient, d'une part du codt

cidence de la politique d'amortissement

:s régles comptables cherchent a donner de !'en-
ise, ay travers de ses documents de synthése. une
fidele.

-~ 1S ce but, les entreprises font apparaitre au passif

2Ur bilan, les amortissements dérogatoires. quand il
u.

)sence de comptabilisation des amortissements
gatoires, ou l'appreciation erronée de la deprécia-

l’f‘onoquue des materieis de transport, faussent la

donnée aux immobilisations corporeiles. a I'actif
«dn. Généralement, celle-ci est sous-évaluee.

38 |ors, il convient d'en tenir compte, lors de l'ana-
u bilan, en réajustant la valeur comptable des

els, a hauteur de leur valeur économicue. La
repartie de ce regjustement constitue une plus-va-

I*ente nette venant s'ajouter aux capitaux propres

treprise.

2 matériel de transport : des actifs facilement rgali-
I

materlel de trangport se distingue des immobiiisa-
productives générziement rencontréss zans ‘es

s

'pnses par les caracienstiques suivanres :

e deéorécie rapidement, at nécessite onc un re-
flement fréavent:

- il est divisible. Une entreprise peut sans dommage
excassif se séparer d'un véhicule, afin d'ajuster sa Ca-
pacité de transport a son niveau de production. A I'in-
verse, un complexe sidérurgique peut difficilement étre
Coupé en tranches ;

= il est mocile. Un véhicule n'est pas lié¢ a un lieu
d'exploitation déterminé une fois pour toutes. Un trans-
porteur du nord de la France peut trouver a céder ses
véhicules a des confréres, éventuellement installés
dans d'autres regions ;

- il est, le plus souvent, banalisé, et se négocie dans
de meilleures conditions.

Ces caractéristiques donnent beaucoup de sou-
plesse a I'entreprise de transport, qui peut mieux que
nombre d'autres entreprises s'adapter aux variaticns de
niveau d'activite.

Compte tenu de ces spécificités, et sous réserve de
ne pas exploiter un matériel trop spécialise, une entre-
prise de transport dispose dune souplesse de de-
sinvestissementlui permettant de transformer une partie
de ses immehilisations en liquidités.

c. Les immobilisations financiéres

Elles sont constituees: L
= des particinations et créances rattachées a des par-
ticipations,
= des autres titres immobilisés,
- des préts et autres immobilisations financiéres.

Dans I'entreprise de transport. il est rare de trouver
un montant ¢leve d'immobilisationsfinancieres. Le plus
souvent, elles sont limitées au montant des dépbts de
garantie verses lors de la conclusion des baux. ou des

crédits. ) )
Toutefois. certaines entreprises de transcort sont

amenees 5 orondre des participations, ou a créer des

filiales, dans, e but SO de développer leurs activités,
soit dé se diversifier.

d Conclusion

La tendance, au niveau des bilans d'entreprises de
transport, est & la diminution progressive de tous les

éléments d'actifs incorporels et corporels. du fait gy
remplacement der licences de transport Par ces autori-

sations. et du développement de la location, aussi bien
pour 'immociier que pour le matériel de transzort utilise
par !'entrecnse.

Cependant. il doit s'agir d'un choix délicere de |a
Direction genarcle et non d'une tendance imgosés par
les événements. car. dans ce cas, la perte de syup-
stance de l'entrecrise serait un prélude a sa <isparition,

B. LACTIF C/IRCULANT

Dans cette panie. il y a lieu de distinguer :
- les stocks.

- les créances Sients et Comotes rattaches,
- 188 disconiciites.

u Quige comrolatle crofessionre: =
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a. Les stocks

L'entreprise de transport exerce une activité de pres-
tataire de services.

Comme tecut prestataire de services, ses stocks ne
sont constittes que de stocks ae consommaricn. 3
I'exclusion de tout stcck de prcduits semi-ouvrés ou
ouvres.

Il en résulte donc que seront, éventuellement, stoc-
kés :
- les matiéres consommabies : carburant. lubrifiants,
pneumatiques. pieces de rechange. etc.

= les fournittires consommzbles : petit outillage d'ate-
lier et de quai. fournitures de bureau, imprimes pour
l'informatique. etc.

- etles emcallages {perdus ou récupérsbles non iden-
tifiables).

Les délais d'approvisionnementauprés des fournis-
seurs étant géneralement tres courts, notamment pour
les livraisons de carburent. le niveau des stocks.
exprimé en jours de chiffre d'affaires, ne serz jamais trés
élevé.

En consecuence. le poias représente par les stocks,
par rapport au total du bilan, est ‘e plus scuvent rejati-
vement faible. voire 3 la limite inexistant. dans les zntre-
prises ne possadant ni atelier intégré, ni cuve a gazole,

Les provisions pour dépréciation des stocks concer-
nenrt, généralement, les stccks de 'pieces détachees
devenues inutilisables. La bonne gestion du magasin de
I'atelier doit permettre de réduire au minimum ces provi-
sions.

b. Les créances clients et les comptes rattachés
C'est le poste principal de I'actif circulant.
Son poids &st fonciion des facteurs suivants ;

- activité de !'entreprise,

= politigue rommerciale,

- structure financiére,

- organisaticn comptable,

- procedures de relance ',

La moyenne du délai de régiement observé dans le
secteur est <e deux mois, voire davantage !

Pour apprécier le poids rée! du poste clients, il faut
prendre :

- les clients st comptes rattaches.

- les effets 3scomptés et non 2chus fengagements
hors bilan),

- les encours Daiily, suivant les cas.

En consecuznce. les entreprisss doiven: veiller a la
ponctualité ces réglements de leurs clients : ceci d'au-
tant que, plus les délais de regiement accordés sont
longs. plus te riscue dimpavés sst dlevé. st olus les

Charges financidres sont impcrtantes.

. To_ute augmentation du poste <cfients entraine de
L€Loins de finzncament susolemenisires (vair 3

LA

Descin en forzs Je rculemaent).

Les éiements comrosant 2 sassif

=y - -~ -
e¢ Capital. 73S
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= les provisions pour risques et charges.
- les dettes.

A. LES CAPITAUX PROPRES

lis sont formés principalement :
= du capital social ou individuel, )
= des reserves, du report a nouveau et des résultats.
- des subventions d'investissements et des provisions
régiementées.

Les entreprises francaises souffrent d'une ek
sance chronique de capitaux propres. Les entreprises
de transport n'échappent pas a cette constataiion.

L'origine de cette insuffisance provient, souvent, des
facteurs Suivants:
- le capital investi a l'origine est souvent faible, |
- le résuitat génere par l'entreprise (et mis en réserve)
est meciocre.

- l'appcnt extérieur extrémement limité du fait du ca-
ractire souvent familial du capital et de 'eur dimension
recuiie qui ne leur permet pas d'accéder au marche
financier.

Par ailleurs, les techniques de financement actuelles
ne nécessitent pas un effort d'autofinancement de la
part ae 'entreprise, st expliquent partiellement que I'exi-
gence de reniorcer ses capitaux propres ne présente
pas un caractére contraignant.

Cependant, dans les entreprises mieux structurees,
la politiaue financiéere tend fondamentaiement &u renior-
cernent des capitaux propres, par :
= un capiici d'origine plus important.

— l'ouverture du capital vers l'extérieur,

= des performances qui permettent de dégager un
meiileur résuitat,

— une politicue de mise en réserve des résuitats.

Une bcrine appréciation des fonds propres nécessite
un retraitement des postes suivants :

- incorporation des actifs hors bilan. mais liés a
I'expioiisrion.

- prise en compte des plus-values latentes nettes sur
les &lements d'actif immobilise, lorsqu'elles existent,

- adjonction des comptes courants d'associés.
lorsqu'ils présentent un caractére permanent.

B. LES PRCVISICNS POUR RISQUES ET CHARGES

Les arovisions constituées par les entreprises de
transcont ne scni pas différentes de celles générale-
ment renccnirees dans les autres secteurs d'activiié.

En reaie générale, le poids de ce poste est peu
important.

Traditiornetlement, les provisicns rencontrées sont :
— provisiorns pour litiges,
= provisions oour impots sur les bénéfices difizrés sur
plus-values a ccurt terme,

— Provisicns pour grosses réparations.
- provisicns pour charges sur congés paves.

Les cromsicns ayant un caraciére de réserve sont
assimiges zux ‘onas propres; ceiles a caracers de
charges :cnt 3ssimiiéss aux dettes.

T oevergrs e tra D20
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l ' ES DETTES

Jles se subdivisent essentiellement en :

emprunts aupres des établissements de crédit.

dettes fournisseurs et comptes rattaches. Trois

! 3g peuvent étre distingués: fournisseurs d'expioita-
. fournisseurs de services (confreres), fournisseurs
nmobilisations (si le montant du poste est important,
-etraitement est nécessaire),
jettes fiscales et sociales: la TVA est payée sur
saissement. Elle représente une ressource.

* est a noter, au niveau des deux derniéres catégo-
de dettes, que le principal fournisseur des entrepri-
de transport, le fournisseur de carburant, ne leyr

corde, généralement, que des délais de regiement

l , courts.

_e besoin en fonds de roulement des entreprises de

nsport s'en trouve aggravé.

Juant aux dettes auprés des établissements de cre-
on pourra utilement distinguer :

les emprunts finangant €S terrains et constructions,
les emprunts ayant pour objet le financement du
énel d'exploitation,

&S emprunts de restructuration du fonds de roule-

Wy
l ‘es concours bancaires courants.

es emprunts finangant les terrains et constructions

C'endettement de I'entreprise est directementlié a sa

tique d'investissement foncier, et différe d'une entre-
-e alautre. Ce sont, en générai. des emprunts dits &
g terme, dont la durée varie entre 10 et 15 ans.

l es emprunts finangant le matériel d’exploitation

“En raison de la faiblesse de feurs capitaux propres,

- capacités d'autofinancement réduites. et d'un besoin

l investissement éleveé a rotation rapide. les entrepri-

de transport recourent, de facon massive, soit 3

idettement a moyen terme, soit a des financements

~imilés, du type crédit-bail, location financiere, loca-
longue durée.

Il s'ensuit un niveau élevé d'endettement a moyen

me.
In conséquence, les entreprises de transport doi-
at veiller a:

la bonne adéquation entre la durée du financement
. a durée économique du bien,
olanifier leurs investissements,

choisir des ressources de financement adaptées.
" faut noter que les emprunts ne reflétent que partiel-
ent I'endettement de 'entreprise. En effet. de plus

plus, de nombreux investissements sont réalisés. soit
crédit-bail. soit par !ocation financiére.

es emprunts de restructuration du fonds de roule-
nt

7>e type de concours, est d'une maniére générale
tivement rare. quoiau’il acrcaraisse scunaiigtle. dans
tans cas.

|
|

d Les concours bancaires

lls Sont souvent sollicites. Il s'agit de facilites de tré-
sorerie, a caractére permanent ou occasionnel. desti-
nées 2 financer des besoins en fonds de roulemeni (€S

a l'encours clients, ou une insuffisance du fonds de
roulement.

Du fait de ses particularités, le bilan des entreprises

de transport ressemble peu a celui de la plupart des
prestltaires de services.

Dés lors, il convient d'en tenir compte lors de I'appré-
ciation de la structure financiére des entreprises de
transport.

La Banaue de France préconise I'aménagement de
certains ratios d'anaiyse comme celui du fondsde roule-
ment.

Une autre consécuence de la structure du bilan d'une
entreprise de transport est gue le risque des préteurs
de fonds est souvent moindre chez un transporteur que
chez un autre prestataire de services.

En effet. la aisparition d'une entreprise de transport
est rarement brutale et imprévisible: avant de la voir
déposer son bilan, on aura pu constater, depuis plu-
sieurs années. son appauvrissement progressif. dont un

Bgi)_n indicateur est le ratio de renouvellement des immo-
ilisations.

Enfin, dans un systéme économique ou les rgidités
ne cessent de s'accroitre, la solidité d'une entreprise
tient en partie 4 sa capacite & S'adapter ax variations
de niveau d'activité. ce que Ventreprise de transport
réussit mieux a faire que nombre d'entreprises indus-
trieiles, grace aux caractéristiques propres a son outil
de production et a son marché.

; : . entraine
Le poids du financement des actifs qui u
endettement éleve de?gmrepnse de transport &St coffl?
pensé par l'avantage tiré de la nature '''®'M€ yaq actifs

312. ANALYSE PAR THEMES SPECIFIQUES
3121. Les fonds propres ou capitaux propres
a. Définition

Les fonds propres d'une entreprise sont les ressoyr-
CEﬁ financieres, mises, ou laissees @ la disposition de
celle-ci, par les propnetaires ou associés.

b. Ressources financieres constituant les fonds prq.
pres

Le plan comptable general classe, dans la catégorie

des capitaux propres. ies éléments suivants :

Capital sociab ou comote de l'exploitant

Primes d'émission. de tusion, dapport

Ecarts de réévaluation

Reserves : Réserve 'égale
Reserves staiutaires ou contractuelles
Reacsenes regtementees
Ayires -sgerves




Report & nouvezu

Resultat de I'exercice {bénefice ou perte)
Subventions dinvestissement

Provisions régiementeées

L'analyste financier doit te”ir ccmote de certains re-
raitements ou ccrrections & apgorter au calcul des ca-
pitaux propres ‘el quil ressort des documents compta-
ples. Les princicaux correctifs ont ‘rait & ;

- des ajustements de valeur des postes d'actif,

- la prise en ccmpte de !a situation fiscale !atente de
I'entreprise.

En conséguenrcs, viennent en déduction des fonds
yropres :
— le capital souscrit non appelé,
- les frais d'éiatlissement non amcrtis,
~ les primes de remtcursement des obligations non
amorties,
- le bénéfica de I'exercice mis en distribution,
- la dette fiscale latente
- les autres dettes certaines ou prcbables non comp-
tabilisees.”
- les moins-vaiues d'actifs non comptabilisées.
Viennent s'ajouter et donc cenforter les capitaux pro-
pres ;
- les eécarts de conversion passif.
- les plus-values latentes sur éléments d'actifs,
— les amortissements dérogatoires non comptabilisés,
— les comptes courants d'associés 2.

Le plan comptable général distingue !es capitaux pro-
pres de la situation nette de l'entreprise. Ceatte
deuxiéme notion ccrrespond a 'ensemble des capitaux

ropres de I'entrecrise qui lui appartiennent en totziite
-t définitivement. C'est pourquoi. les bénéfices distri-
bues aux associés. les provisicns réglementées ainsi
‘ue les subventicns dinvestissement qui auront 3 sup-
orter impot sur es bénéfices au cours des exercices
ultérieurs, sont excius de la situation nette.

. Fonctions des capitaux propres

Les capitaux propres sont une garantie. lls repreésentent
"1 garantie financiére que I'entreprise apporte aux tiers
ui contractent avec elle. Dans !es formes de soci etés

'es plus courantes. ‘e législateur a orévu une garzntie

l minimale au moyen d'un capitai sociai qui ne peut sire

iférieur 4 un certain montant (soit 250 000 F dans la SA
t 80000 F pour 'a

Linsuffisance

SARL).

de surizce financiére constatée dans
€ NOmbreuses anireprises amane les préteurs, 3 de-
ander éventueilement un compiément de garantie.

Nt permettre 3 rentreprise de fnancer. au moins ozar-
slement, les sigmarnts sactt, Jomcie tenu du fain Ty
€8 Capitaux precree ne o

“e ’emoourse"*"'
Jancement co

'Les capitaux Frecres sont une scurce ce financament. s

[elotad~

Coent Zucunz conuzinte
“S an‘"ur""‘m 2esgenualiemer: sy
agut mmegiice “e ‘znirecrise.

|
!

31

ANALYSE =T GESTION FINANCIES

d. Le niveau de fonds propres

La speécificité des capitaux propres autcrise a poser
les régies suivantes :

1. Le besoin en capitaux propres s'accroit en propcertion
du risque supporté par l'entreprise. Plus ie risque de
'entrecrise es: important, moins eile trouvera de bail-
leurs de fonds ; en conséquence, son financement re-
posera avant tout sur ses propres fonds.

2. U'encdettement d'une entreprise doit étre {imité & ses
capacités de remboursement, de telle sorte quiil existe
pour toute cnrtreprise un niveau de capitaux propres
minimum. fonction de la valeur de {'outil de production &
financer.

Encettement possible — Actifs immobilises & financer

Montznt des capitaux propres minimum

3. Pour une entreprise en situaticn de crciseancse, la
régie de base en matiére de securité financiére peut
s'exprimer ainsi :

Taux de croissance

Taux ce croissance
des capitaux propres

de {'entreprise

Le non-respect de cette régle signifierait que 'entre-
prise finance sa croissance par 'endettement. Le risque
de l'enireprise grandit et des difficuités financiéres peu-
vent survenir.

Exemple :

L'exemple qui suit illustre nos propos : le bénéfice
apres impots et la rentabiliteé des capitaux propres aug-
mentent alors que la solidité financiére diminue dange-
reusement du fait :

1) dun encetiement qui devient excessif,

2) d'un résultat courant avant impdts en forte naissa par
rapport au chiffre d'aifaires.

Hypotheses

e Taux de croissance annuel
+20 %.

* Montant des investissements necassaires pour pro-
duire 1 F de chifire d'affaires: 0,30 F.

* Résuitat d'expicitation : 4 % du chiffre d'affaires.

o Colt ces amprunts : 12 %.

o Taux d'impositicn des bénéfices ; 45 % .

du chiffre daiffaires :

1. La cetie “sccie :atenve «donc non comptabilisee) corresoons au montant

des impets aifferas sur ‘2s provisions regiementees, sur !a vasur ges sub-
Ventions ginvesussament non encere reintegrees au comple ce resurtat, Sur
ja realisaron CJe Cius-vaiues. 9t blus géneraiement a lmoc: susceotible
dérre reciame i ‘2n2Acnse Cour ges cperations ayant onis ~aissance au
cours Ces 2XerTiCes IOCI3UX NCn crescrts Sscaement.

2. Les avaNCes 2n ICMCIes .curanis Jassocies sSoNt uncicuement des
detras. Dans 13 rresure cu edles ne Sont cas suscarctbles g'élre ramooursees

3ans un &al tleneus 3 oun in. aes rouvent 'sur glace zu ~wveau des
I30HAUX SICTrRS
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taux propres Capitaux propres

Ratio de fonds de _
“iament propre

Capitaux oroores
~ Immoxziisations necessaires

&

'y‘

au chiffre d'affaires (hors sous-traitance),
a I'endettement 4 moyen et long terme,

Les capitaux propres doivent donc &tre comparés :

3. Ratio a'endettement =

Capitaux propres

4. Resuitat courant _ Resuitat d'excloitation ~ Cott des emorunts

avant imodts/ CA

CA nettransgort

l . fig. 1
' Périodes | o 1 2 ( 3 4 f 5 6
| mmobilisations NECESSAIres .........oo.......... 3000 3 600 4 320 5 184 6 221 7 465 8 958
SA NEt TrANSPOM veveenceceeieeesenee i 10 000 12 000 14400 | 17280 | 20736 | 24883 | 29860
' ' ésuitat d'exploitation ...l 400 480 576 691 829 995 1194
APIAUX PrOPrES .....ouvrvimsinrssrmesomsrecvierenes i 1800 1621 1755 1802 2065 2246 | 2449
INERHEMENT....ctieicrererericirestiar e 1 500 1 979 565 3282 4 156 5219 | 6 2039
l ot des emprunts........cccceeevcvineiennnenennn. ; 180 237 308 394 499 626 | 781
anpot sur les benéfices 545 % ................ 99 109 121 134 149 166 | 186
“3énéfice aprés impots.......ccvvvvimeniciiinn, ! 121 134 147 163 181 203 227
i o
' ~entabilité des capitaux propres! ............. 8,07 % 8,27 % 8,38 % }} 8,57 % % 8,76 % i 9,04 % “ 9,27 ,aW
Ratio de fonds de roulement propre? ........ 50,00 % | 4503 % | 40,63 *% | 3689 % ° 33,19 % ' 30,09 % : 27.34 %
. atio d'endettement3...........cccoeeeiiinine L 1,00 1.22 1,46 \ 1,72 \ 2,01 2,32 ‘ 2,66
~ésultat courant avant impots/CA4 .......... 2,20 % 2,03 % 186 % 1 1,72 % | 1,59 % 148 % | 1,38 %
Taux de croissance des capitaux propres 8,07 % 8,27 % 8,38 % 8.57 % 8,76 % 9,04 %
l aux de croissance du chiffre d'affaires .. 20.00 %5 20.00 *» 2000 % 20.00 % 20,00 % 20.00 % J
Rentabilité des _ Bénéfice aorés impots Endettement

fig. 2

a |a rentabhilité,
- a l'actif immobilisé. net.

| appartient au chef d'entreprise d'arbitrer entre sé-
«Tte et rentabilité pour déterminer le niveau de fonds
‘opres souhaitable dans son entrenrise.

Car la recherche d'un profit maximum le conduit, sou-
-t a valoriser les fonds propres de son entreprise a
ide de fonds d'emprunts. Dés lors que !a rentabiiite

3 capitaux investis est supérieure au cout des res-

Irces empruntées, tout nouvel enderiement financier
igmente plus que pronortionneilement la rentabiiité

*S capitaux propres investis. C'est ce que 'on appsile
fet de levier.

txq

Caoitaux gemorurts ..

Charges financiéres .......... 12% x 3000 = 360|... 12°% x7000= 840
Benefice avart!S ................ 2 000 - 360 = 1640|...... 2000-840=1 160
Rentabiiité des capraux 1640

propres avant ISR} ...

—(qg-P) xi
_ (txq) :J ) xi < 100

Les {acilités de financement, qu'elles soient directes
(emprunts) ou indirectes {crédit-bail), sont une incitation
constante & s'encetter toujours davantage ou a prendre
des engagements de plus en plus lourds a supporter.

-ance de fonds propres.

ample :
potheéses :
~pitaux propres (P)

PRAUX VeSS (Q) .vovvvoeeoe
JUt des emprunts (/)
iux de rentabilité des
sitaux investis (1)

Son utilisation est 'une des causes expliquant l'insuf- |

Les entreprises doivent velller & ne pas aller trop loin
dans cette direction afin de conserver une autonomie
financiére suffisante pour parer aux difficultés impre-

vues.

C’est pourquoi. I est prudent que la croissance de
I'entreprise soit dans une large mesure autofinancee.

Que i'entreprise se développe ou non, les dirigeants

dewvent contréler, au moins une fois par an, I'évolution
des (rois ratios suivants :




“

Ratio_de rotation _ Chiffre d'affaireset transoort
'es CItaUX prepres Caaitaux propres

21 Ratio dindécendance —Capitaux_oroores
Inenaere Engettement financier

Caoitaux croores
Adif immadali®enet
Le ratio (1) incique !importance de la surface finan-
Lére del'entrecrise par rapport a con niveal d'activite.
vioins ce rétio est 2leve. plus ia Solidité de ientreprise
l st grande, puisaue !es capitaux propresservent a cou-
+r les risgues de l'exploitation.
Dans les activiiés de transport. il est souvent recom-
1 .andé de maintenir ce ratio en deca de 7,
Cdasggnifie que, sur le long terme. il est souhaitable
jue les capitaux Propres ne soient pas systématique-
.*"ent inférieurs @ 15 % du chiffred'affairesnet trans-
on.
Le raio (2) mesure limcortance de I'endertement fi-
lancier par rapport a 'a surface financiérede 'entre-
-ise. Compte tenu des besoins élevés des entreprises
.2 transport en maiére de financementde teur outil ae
l:roduct:’on, I est admis que ce ratic Soit inférieur a 1,

"~ o) Rdiodefones  _
je ralemat preere

“autefois. il y a danger des lors quil devient inférieur &
/3 & que la rentabilité de I'entreprise et insuffisanie.

Le ratio (3) permet de dégager un des aspects de la

T iretce THEe T S R P RSl

1 1. Ure entreprise bien structurée a normaement un
atio de fonds de roulement Propre qu dépasse 0, 5.

A contrario. une entreprise jeune et en fort dévelop-
.ement a un ratio le plus souvent inferieurs 0.5. En tout
atat de cause. || est recommandg de veiller a ce quil e

' “Aienne pas inférieur a 1/3.

2. Origines des variations des capitaux propres
l iriation intrinséque des capitaux propres
Les capitaLix propres diminuent ou augmentent d'un
:xercice SUr |'autre du fat :
du résuiltat de l'entreprise,
de la variation des arcvicions réglementees.
- delavaiéicn des subventicns dinvestissement.
wiation rédle des capitaux propres
Elle est égaie su montant de !avariation intrinsecue
orrigee des bénefices distribues QU des preéiévements
' 2 I'exploitant, des acports en capital et ce la variation

2S comptes courants des asscciés a caractares E-
Nanent.

. L'insuffisanca dz <arcitaux propres
-onséquences

Eile entrave 2 ¢
surront atre toian
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que le risque de I'entreprise augmente avec !'insuffi-
sance de capitaux propres. .
Les charces financiéres, en augmentation. vont venir
peser sur 'arentabilité de I'entreprise.

- Les caoitaux propres €ant une des sources essen-
tielles st incispensables du financement de Voutil de
producticn (le parc de véhicules) leur insuffisance peut
faire apparaitre. a terme, des difficultés de trésorerie.
= Qutre 1a perte de confiance des bailleursde ionds et
les difficuités previsibles de trésorerie, lorsque !a situa-
tion nette d§ I"entreprisedevient inférieurea lamoitié du
capital 0dd (cas dune SARL au duneSA), une assem-
blée generzie extreordinaire des associés dat étre
convoquée. £ile décide de la cessétion au de laour-
auite de l'activité.

La sociéié. dans I'hypothese d'une poursuiie de I'acti-
vité. doit reccndtituer ses capitaux propres. au plus tard
lors de la cloiure du deuxieme exercice sodd suivant
cdui au cours duqud la condatétion des penes est
intervenue.

Moyas ce remégier a une insuffisance de capitaux
propres
Le retour a une structure findnciére saine peut atre
réalisé :
= A court terme,
per injection d'argent frais (apport en compte courant,
U augmentation de capital, ou apport de !'expiocitant),
par la recherche de nouveaux partenaires. entrainant
éventudlement un changement de forme junidique,
par la cersicn d'actifsnon directement utilesa 'excloita-
tion,
par !a suppression du dividende versé aux associés.
= A moyen terme.
par le reicur 3 une meilleure rentabilite -
abandon des trafics non rentables,
S RO et T s,
renégociaticn des emprunts,
recherche de nouveaux clients.
mie e service dinvestissementsplus productifs,

0. Le rendement des capitaux propres

Le but ce 'entreprise est de rédiser des profits Ses
propriétzaires ceuvent en penéficier It au travers d'un
dividerce. scit par la formaticn de slus-values, AU 2n-
ccre par une combinaison des deux.

Li1E ratios de rentabiiitz financiére les clus couram-
ment utilises scnt :

Réltat net comoteble

Capitaux proores

Résuitate courant S0r€Simoot *
Caciteux prcores

ARASE3 3% ~omeea

L-annEee I3t TI2S 22 ANITSCIISE MEeNtoNNe 18 MGRIENT T2 LLMECT Sur
Qg cerertis A
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Ce dernier donne une meilleure idée de la rentabilité
a J'entrepnse que le premier. En effet, ce second rétio
prend le résulta? courant aprés impot qui est a consi-
arer comme le résultat e plus significatif de i'entre-
4se. Toutefois. le résultat net comptable est le résuitat
r lequel est prélevée la rémunération des capitaux
. apres, et donne donc la mesure du niveau de Sistribu-
sn de dividendes possible. ™"
Aucune norme n'existe pour ces ratios. En conse-
ence, l'attention doit étre portée essentiellement sur
Jr évolution dans le temps.

l Il faut egalement corriger le montant des capitaux

3pres pour tenir compte des plus ou moins-values
antes ; l'inflaiion ei les régles cometables conduisent
anéralement a minorer les capitaux propres appearais-

l*ﬂt au bilan.

Les régles comptables et I'tbsence de comptabilité
nant compte de l'inflation ne permettent pas de refiée-
r le niveau des capitaux réels détenus par I'entreprise.

Les détenteurs de capitaux propres
Dans 'entreprise individuelle, les capitzux propres
‘1t la propriété du chef d'entreprise.
Jans les sociétés, les capitaux propres appartiennent
X associés. Leur utilisation n'est pas totalement libre,
.isqu'une partie d'entre eux ne sont pas cistribuables.

n est ainsi. par exemple. de la réserve légale et des

-visions réglementées. ,

"22. L'endettement lié aux investissements
' Jéfinition

L'endettementlié aux investissements figure dans les
“tes au possif du bilan.
.regroupe les lignes :
emprunts obligataires converiibles,
autres emprunts obligataires.
l ;{Ppmnts et dettes auprés des éizblissements de
(Jit,
emprunts et deties financiéres divers,
fettes fournisseurs et comptes rattachés {fournis-
s dimmobilisation).
voir 377. Particularités du bilan)
“e I'ensemble de ces rutriques. sont a soustraire les
@S contractées pour des financements de nature
.€ que des invesiissements, ptr exempie :
es concours bancaires courzants, lorsquils financent
besoins en fonds de roulement,
3s emprunts et dettes destinés & financer des be-
s d'exploitation, OU des deésézuiiicres de fonds de

ament,
3$ comptes courants d'associgs (revoir 3121).
convention, la terminciogie stenue sera « gnaet-
|tent financier ».

atraitement

2s immobiiisations financies car ‘es iechnicues

lit-bail, ou de 'ccaticn fnancidre e
les aciifs :/mmopiiises cu ziian e

L'endettement correspondant est repris dans les en-
gagements hors bilan, en annexe des documents.

La non-prise on compte, au niveau du bilan, des
opérations de credit-bail et de location financiere fausse
les appréciations, d'une part des éléments de producti-
Vité de I'entreprise (inscription a I'actif du bilan), et d'au-

tre part du volume et de la capacité d'endettement
(inscription au passif de la dette correspondante).

La valorisation de l'endettement lié aux investisse-

ments sera donc corrigée, pour ces opérations. de la
quote-part en capital des loyers restant dus.

Aprés reiraitement, on aboutit a la notion d'endette-
ment financier corrigée qui sera contractée en = endet-
tement financier *

On se reporters utilement au tome 2 du Guide comp-
table professionne! des transports pour une information
Pius complete (page 74).

.C. caractéristiques

Les actifs immobilisés constituent, par définition, des
emplois durables. Un souci de sécurité et de prudence

RS RIS B OBRP ST e AR SR RR!E
SOUrCes de méme durée.

C'est-a-dire par :
- les capitaux propres,

- les capitaux d'emprunts. .

La notion de délai apparait donc fort importante. Elle
s'analyse par rapport :
- Alanature de l'investissement : Sous l'aspect écono-
mique : la durée de vie du bien sera a apprécier suivant
sa nature (yn ferrain « ne s'use pas », a l'inverse d'un
ensemble routier).
- Aux régles fiscales d'amortissement - La constatation

de l'usure se matériaiise par le jeu des amortissements
pratiqués sur une période qui peut etre différente de la
durée de vie économique. Certains avantages fiscaux
peuvent modifier la regle d'amortissement habituelle-
ment pratiquée par l'entreprise.

- A lasource de financement : S'il existe un écart entre
la duree de l'amortissement fiscal et celle de 'amortis-
sement économique. il peut exister également un écart
entre ces amortissements et les durées généralement
admises pour le financement des biens en cause.

En effet, I'endettement Pourra avoir une durés de
remboursement varicble selon (e bien a financer, mais
pourra étre différente de la durée de vie du bien
concerne (un terrain aura toujours une durée de vie
supegrieure a ceile de l'endettement).

d. Variations
L'enaettement varie en fonction du remboursement
des dettes et de !a souscription de nouveaux emprunts

ou de nouveaux engagements en matiere de creégit-pail
ou de location financiere.

Ces variations scnt recapitulées dans le tableay de
financement voir 3729). £lles ont aussi leur importance
ocur f'ancreciaticn Zg fendettement dune entreprige
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. Appréciations

Les criteres d'appréciation de I'endettement s'établis-

n t a différents'niveaux :
. couverture der immobiiisations,

endettement a terme.
indépendance financiere,

- capacité de remboursement.
Couverture des immobilisations

par les capitaux propres

Le rario de foncs de roulement prcpre. soit :
czpiteux preores
actif immobilise net

prime dans quelle mesure 'es actifs immobiliseés sont

ances par les seuis capitaux propres.
Le résultat de ce ratio devrait atteindre :

- un niveau sounaitable de 30 %,

un niveau objectif ge 20 %.
par les capitaux stables (voir 3725}
Le ratio de fonds de roulement net global, soit :
capitaux stables
actif immobilise net

-prime dans quelle mesure les actifs immobilisés sont

inces par des capitaux stables.
S'il est supérieur a 1, les actifsimmobilisés sont finan-

38, et au-deld, par des capitaux stables (le fonds de

ilement net globai est alors positif).

Sl est inférieur a 1, les actifs immobilisés ne sont pas
rtierement financés par des capitaux Stables (g tonds
* roulement net global est alors negatif).

‘ndetternent a ferme

Il faut examiner sa structure. puis apprécier son ni-
28U et celui de !a canacite d'enaettememt 2 terme qui
découle.

Structure de I'endeitemenf a ferme

L'examen consiste 4 analyser !es différentes natures
mprunts qui composent l'encettement a long et
yen termes. et a déterminer ia répartition dans le
nps des échéances de remboursement.
'eloignement, comme un long étalement des'
ieances, confortent la solicité fnanciére de l'entre-
s€. Au conrraire, des rempcursements massifis 3
:ve échéance peuvent provoguer un désécuilibre de
sorerie et un accroissement excessif de la charce de
boursement.

Niveau de I'endertement a terme
s'apprécie:
30t par rapport aux capitaux propres.
SOt par rappon aux <aptaux siabies.
'.es préteurs consiaérent géneralement que 'aiimi
dmale de I'endsttement & terme 387 constitues par
< e

=t

{
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devrait étre égai ou supérieur a 1 ou, formule d'une
autre facon,

cacitaux-stables _
endettement financier

le -zto

ne devrait pas &ire inférieur a 1,3.

Ces deux ratios comparent l'importance respective
des deux comcosantes des capitaux stables. a savoir
les capitaux prcores d'une part, et fendettement finan-
cier d'autre part. o

Il apparait que olus ces deux ratios sont dleves :

- plus faitle est !a part de I'endettement,
- et plus grance est la possibilité de reccurir a I'em-
prunt. .

31 Capacite d'encsttement a terme

Il esi indiscensable que l'entreprise connaisss ses
possibiiites d'encertement & terme.

Cela decenara :

- du niveau d'endettement constaté.

= de la capacite d'autofinancement,

- des conditions de I'endettement (codt. durée. etc.),
- de I'appreciztion du risque par le préteur.

Plus la capaci:e d'endettement & terme est impor-
tante, plus la sciicité financiére de !"'entreprise se trouve
confortée. puiscu elle dispose d'une marge de securité
pour se procurer des nouvelles ressources a long ou
moyen terme.

La possibilité d'emprunter a long ou moyen terme ne
dépend pas unicuement du niveau des capitaux pro-
pres, elle dépend 2galement de la capacité dautofinan-
cement qui determine les facultés de remboursement
de I'entreprise {sachant, bien entendu, que !a capacité
d'autofinancement doit égaiement faire face a d'auires
besoins de financement tels que ceux nécessités par
les investiessemen:s de croissance ou |'augmentation du
besoin en fonds de roulement net globall.

La dépreciation rapide de la valeur du matériel (usure
physique, technicue et fonctionnelle). l'évolution tech-
nigue rendani ires rapidement les matériels obsoletes
ont pour consécusnce le renouvellement rapide des
investissements.

Ceci pose deux problemes majeurs qui sont :

= le choix de 'a zciitique de renouvellement.
- la maitrise de a politique de finencement.

Lorsque !e ratio ssr supérieur a 1, 'excédent permet
a l'entreprise dassurer YN autofinancement partiel ou
d'ameliorer son fcnds de roulement.

Dans ‘e a s ccntraire, I'entreprise devra emcloyer
une partie de son fonds de roulement pour assurer le
rempoursement s ses emprunts, se qui a terme fem-
péchera de fare ‘ace a ses engagements.

Les moyens de -emédier a cette situation seront :

- daugmenrter 'a capacité d'autcfinancement (ameiic-
raton du resuta:,

- de ‘rcuver =g -.cuveaux ‘inancements.

- de renegccier 38s amorunts,

e Y i L o R T
- e I2CEl 2

o

e ses 3CTUf
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e indépendance financiere
Pour mémoire. rappelons I'approche classique :
. capitaux oropres
le ratio -————E—
capitaux stables

l" sermet de mesurer le degré d'indépendance financiere
je l'entreprise.

Les capitaux propres mcluent les plus-values latentes
‘ncorporées aux actifs immobilises.

Ce ratio est CONSIdEreé comme satisfaisant lorsquil
est superleur ou egal a 112

Le caractere capltahsthue de I'entreprise de trans-
yort permet d'admettre un ratio d'indépendance finan-
ciere inférieur a 1/2, et d'acceprer un niveau de 1/3.

m Capacité de remboursement
Les emprunts contractés par une entreprise sont
remboursés par 'épargne degagée par cette derniére.

Dés lors. il est pertinent ae comparer le volume d'en-

jettement de l'entreprise a ses capacités de rembour-
sement.

endettement financier
capacne d'autofinancementcorrigee

faui est le ratio de capacité de remboursement exprime
4 moyen terme) exprime le nombre d'années nécessai-
‘es al'entreprise pour se dégager de I'ensemble de ses
sngagements financiers.

Ce ratio est jugé satisfaisant lorsqu'il est inférieur a la
jurée de vie moyenne des emprunts a rembourser.

L'utilisation de ce ratio est délicate dans les entrepri-

ses dont la capacité d'autofinancementest sujette a des

. rariations importantes d'une année sur l'autre : dans ce
as, le dénominateur doit &tre représentatif de la capa-

cité d'autofinancement moyenne prévue pour les an-

nées a venir
. Il'y alieu de déduire de la capacité d'autoiinancernent
corrigee, le montant de la proauction immobilisee par
I'entreprise, notamment lorsque I'entreprise posséde un
atelier intégré.
Le ratio S2racité dautofinancement corrigée (N + 1)

montant des ecnéancesd'emprunts
(partcanital) de l'exercice(N + 1)
+ redevances de credit-bail (part capital)
Oe l'exerciceN = 1)
est également un bon indicateur de la capacité de rem-
Joursement, a court terme, de I'entreprise.
I est d'autant plus significatif que le numérateur sera

representatif de la capacité q'autofinancement corrigée
e l'exercice auxquelles se racportent les écnéances

. d'emprunts et les redevances de crédit-bail.
Un ratio inférieur 4 1 est le signe d'une rupture de la

niére ne fera face a ses engagements qu'en contractant
4N nouvel emprunt, ou en négociant des différés de
des smprunts et loyers de credit-oail.

QU en cédant yn marerie!. OU 2n puisant gans za !:€ro-
rere excédentaire.

' Capacité de remboursement de Ientreprlse cette der-

Eventuellement, elle pourra choisir une combinaison
de ces solutions possibles.

3123. Le financement des investissements

Investir consiste a mettre a la disposition d'une entre-
prise un outil de travail, dont la durée d'utilisation
s echelonne sur plusieurs années.

L'investissement occupe une place fondamentale
dans la vie de I'entreprise. Il assure le renouvellement et
la croissance de son outil de production ; i/ est & la base
du développement de son activité.

La décision d'investissement suppose une sélection
préalable, une étude de rentabilité et le choix des sour-
ces de financement a utiliser.

a. Les sources de financement

Les investissements peuvent etre financés par une

ou plusieurs des sources de financement suivantes :
= recours aux ressources financiéres internes a l'en-

trepn pél aux associés,

- recours a l'emprunt,

- appel au crédit-bail,

— utilisation de la location financiere,

= recours a la location (pour mémoire).

A. Le recours aux resscurces financiéres internes

B L ‘autofinancement i
Une des principales sources de financement de i'en-
treprise est l'autofinancement.

L'autofinancement provient de la capacité d'autof-
nancement non affectée a la distribution de dividenaes.
Il présente plusieurs avantages :

- il assure l'indépendance et la sécurité de I'entreprise
(voir3722).

- il favorise la croissance a partir d'une épargne préa-
table de l'entreprise.

— ilpermet a l'entreprise d'échapper aux conrraintes du
marche.

L'autofinancementne doit pas etre confondu avec le
prélevement sur le fonds de roulement qui consiste a
utiliser la trésorerie disponible de l'entreprise, afin de
payer le cout d'acquisition de l'investissement (la tréso-
rerie est un moyen de paiement et non une Source de
financement).

Généralement, l'entreprise ne Pourra financer elle-
méme Ia totclite de ses investissements Darce que les
capitaux initialement engages n'ont Pas Permis. le pius

souvent. d'autnfinancer en totalité | remiers i ia-
sements, et quansi une partie dePT‘a %apac{ 8‘3%8 -

nancement doit donc étre consacrée au rembourse-
ment des emprunts antérieurs.
e Les produits des cessions d'actif

Dans les entreprises de transport, les produits des
cessions dactif sont une source de financement interne
trés fréguemment utilisee, notamment dans les cag d'in-
vestissements. dits d& maintien, ou un matériel ysage

eet revencu lcrs de ia mire en service du mater;

el ayant
ait "objet de linvesticsement.




plus l'entreprise rencuvellera racidement ses inves-

. “ssements, plus grznce sera la part prise par les pro-

luits des cessions dactif dans ie fnancement des in-
vestissements nouvezux.

Dans le caare de {activité transpcert, certe part attzint

ouvent 15 %, voire 20 "o.

Les capitaux engagas dans ies antreprises de trans-

port sont tellement glevés que ies resscurces financie-

l as internes ne oeuvent suffire. C'est pourquoi, il est

arfois fait appel eux egsociés.

8, L'appel aux asscciés ou a /'exgicitant

Les associés d'une sntreprise neuvent &tre solficités,

sit lors de la constitution de cetis derniere, soit au
cours de son existenca : ils permetiront des augmenta-
inng de capitdi par aocports purs &t simpies, ou réaiise-

l nt des apports en comptes ccurants. L'exploitant
June entreprise incividuelle peut alimenter son compte

nersonnel.
' Les fonds regus des associés ou de 'exploitant sont
1e source de financement ouvertz a {'entreprise de

transport.

I Lintérét de recourir a un tei finarcament s'aporécie

ar rapport a |a situation de l'ertrecrise et @UX ghiactifs
-echerches .
- {indépendance fnanciére est miesux assurée gu'en
I 35 de recours a I'emprunt,
la solidité financiere est conicriés par accroisrement
Je la surface financiére.
Cependant, le caractére famiial de !a plupart des
treprises de transport limite la cossitilité de recours a
‘I tel financement. qui ne peut &tre -encuvelé faute de
noyens suffisants dont disposent les asscciés de ces
Jtreprises.
». Le recours a f'ernerunt
L'entreprise de tréansport pecr recrercher des ‘inan-
ments tant sur le marché ctiigaszire quauprés des
'ganisme§ de crecit speciaiises dans ies préts 3
, noyen et a long termes.
Lerecours au marcié obligataire

LE marche financier se définit ccmme le marché des
‘apitaux a long terme. auprés ducuei les antreprises
2uvent obtenir des resscurces cermanentes

2ux formes:

- i8s souscriptions au capitai socia {appei public a
erargne),

l les placements a long terme : l'emprunt obligataire.
. Schematiquement. an peut dire gue le marché finan-

3Cus

"ibtaux : particuliers. entreprises!, 2t des utilisatevrs

Jer met en présence des investszeurs (offreurs je
' €mandeurs de cacitaux : entrezrises).

. L emprunt obligaiaire consiste i smettre sur e nier-
financier des :itres appelés « ctiigations « qui se-
Nt souscrits par i2s nvestisssurs 3 un orix noming!
€ 2 l'avance. at ccrnifenracnss Ziscossra i
ient

T

~i 2T .
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tions (taux de rémunération, durée, modalités 9 rem-
boursement) sont définies dans un contrat,

recours a 'emprynt obligataire est une opération
ccrlrﬁ)le%, lfongue. couteuse.

Son incidence et saréaiisation doivent étre bien ana-
lysees =t faire 'objetd'une étude précise et circonstan-
ciée. o _ o

Pour qu'une telle opération soit une réussite, il faut
gue les conditicns d'émission soient suffisamment at-
tractives pour un investisseur, mais aussi que !a charce
financiéere soit supportable par I'entreprise.

Enfin. 'e recours au marché obligataire reste réserve
a des entreprises qui remplissent un certain nombre de
conditicns : taiile, structure financiére, croissance, etc.

Deruis sa créaticn en 1969. le Groupement des in-
dustries du transport et du tourisme {GiTT) émet des
emprunts groupés pour le compte d'entreprises de
transport qui ne gourraient, individuellement, accéder au
marche obligataire.
e Le recours au crédit a moyen terme

Quelle gue scit la nature et la finalité de !investisse-
ment. il ccit faire I'objet d'une étude prealable de renta-
bilité.

Le financement doit etre assuré par des ressources a
moyen ou long terme. dont la durée est Sien adzaptée a
la nature du pien a financer.

D'une maniére générale, il est souhaitable d'établir un
plan dinvestissement et un plan de financemeni sur une
péricde Ze !rois ans. méme si ces plans ne sont pas
exécutés tels que's et subiront {trés probablement) des
ajustements. Cette demarche permet une bonne har-
monisaticn entre ‘es financements a mettre en place at
les invesissements a réaliser.

En fonction de la structure de son bilan 2t de 'a
natcre Ze linvestissement, l'entrepris? a accés :
= au cr&cit mobiiisable,
= ou seutement au crédit non mobilisable.

Credit motilisable :

Ces; e credit que !a Banque de France. ou autres
institutions financiéres, acceptent de mobiliser (c'est-
a-dire de reascomgter) en raison du Don équiiibre finan-
cier de 'entrecrise Jui emprunte.

a mcoiisaticn ‘ou réescompte! est opération par
lague!le = oanquier a la faculté de se refinancer dans
des cenditions fayoraples.

Les conditions exigées par les banques et les étabiis-

sements ‘nanciers PO obtenir ce type de creqit, dit

enccre <rédit de farticle 8, sont subordonngas aux treis
recies suivani22 Zul doivent &tre rescectess avant at
agres iinvesiissement :

) Capitaux propres

S
Dz:tes amoyen terme
1= TICN : Les dertes @ moyen terme concarnent

rie =ES 2mCTrunts remocursapies @ olus Jun an st
72 Iz TN Taorveut dire Uy tecare I slns
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1re regle, la partie des emprunts remboursables 3 plus
de 5 ans ne doit pas étre prise eri compte. Ce peut étre
{e cas d'un emprunt contracté pour l'achat ou la cons-
truction d'un immeuble.

2) Caoitaux permanents >1
immobilisations nettes

Nous rappelons ‘que les' capitaux permanents com-
prennent les fonds propres et les dettes a long et
moyen termes; ce qui veut dire qu'ici, il faut inclure la
totalité de la part des emprunts remboursables a plus
d'un an.

Les immobilisations nettes comprennent les immobili-
sations brutes diminuées du total des amortissements.

3) Canpacité annuelle d'autofinancement> 1

Remboursements annuels des
emprunt§L en cours

l'emprunt sollicité

La capacité d'autofinancement doit permettre le rem-
boursement des engagements déja existants et ceux du
crédit sollicité.

Or, il faut bien savoir que. si des amenagements
n'étaient pas apportés a ces régles, seule une minorité
d'entreprises aurait accés a ce type de crédit.

Compte tenu de l'importance des investissements
des entreprises de transport, et du renouvellement ra-
pide, ainsi que de I'absence de tout cycle de produc-
tion, la Banque de France a accordé au secteur deux
aménagements a ces réegles: A
- le premier est que le"tonds 9€ routement PeUt pre-
senter un déséquilibre & la condition qu'il soit inférieur a
6 mois de capacité d'autofinancement ;
= le deuxiéme est que I'équilibre entre les capitaux
propres et les dettes a moyen terme S&aPprécie en
réintégrant dans les capitaux propres au bilan les biens
hors bilan a usage professionnel qui appartiennent a
I'exploitant (pour les affaires en nom personnel) ou aux
dirigeants (affaires en société) s'ils se portent caution du
crédit demandé par leur entreprise.

Bien entendu, en dehors de ces conditions d'accés, la
signature de I'emprunteur ne doit pas faire lI'objet d'une
interdiction de la Banque de France.

Le crédit mobilisable présente pour l'entreprise qui
satisfait aux critéres exigés. outre lintérét d'une apcre-
ciation trés satisfaisante sur sa situaiion financiére, ceile
de Iui ouvrir l'accés a des emprunts dont les taux din-
térét sont inférieurs a ceux de crédits non mobiiisables.

Deux procédures d'acces au credit mobilisable sont
possibles :
= une procédure générale (réescompte auprés du
Crédit national) réservée a des montants importants.
— une procédure spéciaie (quicomporte, outre le rees-
compte. l'aval du Crédit d'équipement aes PME) ;

Dans la pratique, !'entrepreneur qui souhaite cbtenir
un crédit s'adresse a scn bencuier. Quelle aue scit ‘@
procedure utilisée. e banquier dcit ‘ntervenir. ouiscug

les mouvements de fonds transiteront par lui. La diffé-
rence nssentielle entre la procédure générale et la pro-
cédure spéciale repose sur le fait que :
- dans la procédure générale. deux organismes seule-
ment interviennent : le préteur — groupe bancaire ou
filiale d'un constructeur — et le Crédit national ;
= dans la procédure spéciale, trois organismes sont
concernes:
- le préteur qui peut étre une banque ou un établis-
sement spécialisé agréé par le CEPME lle plus sou-
vent filiale dun groupe bancaire ou d'un Construc-
teur),
- une société de cautionnement mutuel ou la Société
de développement régional (SDR),
- le Créait d'équipement des PME.

L'établissement intervenant peut demander d'autres
garanties. si I'étude du dossier les rend nécessaires:
blocage de comptes courants, report de résultat. aval.
Les délais d'octroi des crédits varient de 10 jours a 1
mois 3elon le montant du crédit demandé.

@édt non mobilisable:

Le crédit est < non mobilisable » dans les deux cas
suivants :
— quand le bilan ne remplit pas les conditions évo-
guées ci-dessus,
= quand I'emprunt porte sur certains biens incorporels,
ou lorsque la durée et la quotité du crédit demandé sont
supirieures aux normes prévues.

Dans le cas d'un désequilibre du bilan, les crédits

sont consentis librement par les or_%anismes préteurs :
banques, filiales de banques, établissements financiers

specialisés.
L 'octrei des crédits non mobilisables n'est pas subor-

donn? a des regles financiéres aussi sélectives que
poUr ‘€< crédits mobilisables.

Ceoenaant. les banques et organismes de crédit ont
défini divers criteres d'acceptation. A titre indicatif, on
peut noter les suivants :

- la capacité annuelle d'autofinancement doit etre d'un

niveau suffisantpour permettre le remboursement de {a
fraction a moins d'un an des emprunts existants deman-
dés:

- le desequilibre du fonds de roulement doit. en prin-
cipe. s'inscrire dans la limite de la capacité d'autofinan-
cement (et non pas de sa moitié). Ce critére peyt ce-
penaant varier selon 1établissement financier -

- les credits c'équipement restant & rembourser 3 yn
méme organisme de credit ne doivent pas dépasser un

certain Montant. dénendant de l'importance de
prise : Nolion @ encours ;

le gage doit 2tre de bonne valeur, afin de présenter
une garentie sufiisante en cas de défaillance de I'entre-
prise.

Le :aux dinterét est variable. en fonction des condi-
tions de refinancement de i'établissement intervenant
de la structure fnanciere de 'entrecrise, de la natyre dL;
tien 2t Je 1a quelte des garanties dventyeiles,
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e Le financement a long terme

Objet : e financement Peut porter sur les terrcins.
mmeubles, constructions et aménagcements.

Durée : selcn les organismes mentionnés ci-dessous
jes durées des oréts vont generaiement de dix & quinze
ins. lls sont tres exceptionneliement d'une durée suce-
jeure.

Franchise : le remboursement peut parfois faire i'ob-

l:et d'un « différe » c'est-a-dire que eendant une periode
ninimum de :rois MOIS mais qui pect. chez certains or-
ganismes atteindre deux années. I'entreprise ne daie
que les intéréts du prét.
Montant . le prét couvre . . . N
naximum compris entre 70, 7% ot jean g Bo"%, BEEaG:
total de Iinvestissement.
~ Garantie : dans tous !es cas le préteur prend une
w ypothéque Sur immeuble. Mais, selon la physionomie
nnanciére de !"'entreprise et son degre apparent de sol-
abilite il.peut s'y ajouter 1a caution personnelle du diri-

jeant ou un nantissement sur le fonds de commerce.
Orgénismes financiers les plus sollicites:
- le Créait national : a condition que le prét soilicite
"oit au minimum de £00 000 F
- le Crédit d'équipement des PME {CEPME)
- les Sociéiés de développement regional (SDR).
interviennent également pour cette forme dinvestis-
l ement les sociétés de caution mutuelle.
Il es conseillé, compte tenu des caractéristiques de
cet investissement d'effectuer une étude des moyens
Iﬂe financement et proceder a la constitution d'un dos-
ier permettant une présentation optimale de I'enre-
‘prise et de linvestissement.
Les crégits spéciaux aux entreprises
Les entreprises peuvent beneéficier dans certains cas
ue crecits spéciaux. En pratique. il s'agit dune zide
financiére accordée s~ entreprises et qui ont les otjec-
fs suivants :

- la restructuration et la reconversion industrielle,

- le développement régional.

~ la création d'emplois et dinvestissements produc:ifs.
Les aides peuvent revétir la forme de

- subventions ou primes d'équipement,

- préts orciinaires ou participatifs.

- bonifications dintéréts,

- garanties et ‘onds de garantie mutuels,

— avances remooursables en cas de succes,

~ €xcneration ou allegemenis fiscaux. etc.
Les aides ¢ent distribuées directement par différants

+INds et comités gouvernementzux SU par le biais

Stablissements de creaits spéciaiices.

\_Dans la mesure ou le beneéfice de ces aides saprre-
.S Cas ar cas I'entreprise aura intérét 4 rechercher ‘A
'CrMuie la mieux adaptes i ses tascins at & ses obizz-

Bifs.

. -'appel au cragit baii *
Texies instituiionnels

=€l cu 2 juiler 1866. modifiee 31 omoiéree sar ..
- 7arcs du 12 :eptempre ‘GET -

A Ay

1. Pcur 2t
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— Circulaire d'application du 30 septembre 1968
- Publiciie comptable: décret n®72-€83 du 4 juillet
1972. modise décret n? 83-1020 du 29 novembre 1983.

B Définiticn et principes retenus

Le crécit-nail est une technigue de financement des
investissements par laguelle un etablissement financier

loue dune enrreprise des biens dont il reste cropriétaire
pendani la durée de location, mais que ‘e locataire a la

possibilite d'acguérir a l'issue de ceile-ci. moyennant un
prix convenu tenant compte des versements effectués a
titre de iovers. . o

L'utilisaieur dispose dun droit de jouissence. Les
sommes versées avant de devenir propriétzire sont cé-
nommeées : redevances = ou = loyers ».

Le credit-cail peut etre mobilier ou immobilier suivant
la nsture <&€S Siens qui en font l'objet.

La dures de !alocation est qualifiée - période irrévo-
cable -. Eile est généralement inférieure a la durée de
vie économiaue du bien et proche de celle de son
amortissement fiscal. Le loyer est déterminé selon un
rythme decressif ou linerire, généraiement fixé a terme
a échoir. En iin de période irrevocable, le iocataire peut
soit acheter e Sien a sa valeur résiduelle, soit poursui-
vre ia locaticn pour un prix peu élevé, soit encore resti-
tuer !e Sien a la société de crédit-bail.

Une forme particuliére du crédit-bail : la cession bail
OU » lease nack ».

La sociéie de crédit-bail achéte a une entreprise un

bien (scuvent immobilier) figurant dans les actifs de

cette derniére et le ui loue immediatement en retour
selon un contrat de crédit-bail.

e Comearaiscn avec le crédit @ moyen terme

Les sccistes de Credit-bail participent 5, srancement

. . < o . . -

de certains bigns NECESSANES 4 1aynigitation. des entre
rise’ - !at “nique d credit-ban a rait @iNsi comme
N credit se substituant a des concours Hancaires clas-

u

O

<

(%2}

siques.

Touteicis. certains éléments distinguent le crédit-baii
du crédit 2 moyen terme :
= Absence dapport personnel: l'acquisition du bien
est intecraiement assurée par la sociéte de crédit-bail.
donc thecriguement, n'entraine aucune sortie de tréso-
rerie. Cecendant, si le crédit-bail nentraine pas de ver-
sement ccmgiant. il necéssite souvent le regiement a'un
loyer pave 3 i'avance qui. suivant la duree du contrat et
la périogicite des loyers, peut représenter de 8,50 % a

0
8,50 % du mcntant hors taxes de l'investissement.

Le crecit ncoiiisable & moyen terne entraine, par
contre. un versement comptant denviron 20 % du mon-
tant hors iaxes de finvestissement.

~ Souplegse A rapidité : les opérations de credit-bail
sonr. a <e niveau, aussi souples et rapides que les
operatcns Zs Iredit classigue nNon macoiisztie, mais

IomTtaele =t 2 retrantement 3 effaciuer iy niveay <uU
auan. :n €2 me 2. cace 74 ruGuige comzsiazie Crotagsionne!
Jes g
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faciles @ mettre en ceuvre que !es opérations de

I' ‘t mobilisable.

| arée ilest possible g'adnpter la durée du contrat a

srée d'utilisation rationnelle du bien. C'est un avan-
certain par rapport a la procéaure moyen terme.

o0t « les taux appliqués au crédit-bail sont difficile-

t comparables avec. ceux. der crédits a moyen

e d?ns la mesure oU ces deux techniques sont
la forme, tres différentes.

:8 : la société de crédit-bail restant prcpriéiaire du
. jusqua la fin du ccntrat et pouvarit donc récupérer
ment le véhicule en cas d'incident de paiement. le

‘ du risque est percu différemment ce qui rend son
15 plus facile et notamment aux entreprises dont un

3 ent déja important oy une structure par
%ﬁ{grge duJ bllaﬁ rend difficie, 3\7(§llre mp?ossfg?é),
as aun crédit classique.

‘crédit-bailimmobilier

mme dans le domaine mobilier, le contrat du cré-
ail immobilier consiste en une iocation assortie
3 promesse unilatérale de vente su profit du ioca-

pour un prix convenu a l'origine. Cependant, les
tenstigues mémes du bien donné en location, la
2 du contrat et lI'importance des capitaux mis en
-2 font que chaque opération de crédit-bail immobi-
st tres fortement personnalisée et obéit a des
dites en pratique assez diverses.

Sjet: construction ou acquisition d'immeubles in-
els ou commerciaux a usage professionnel.

10ix : le client utilisateur a le choix de son archi-

% de ses fournisseurs, etc. comme dans le cas d'un
l :ement dassique.

./ée: le crédit-bail immobilier 2st un contrat de
1e durée, 15 ans gn général, rarement 20, tenant

te de f'utilisation économique et Su rythme d'amor-
lent du bien loué. Il comporte otiigatoirement une
wilité de résiliation et dans la piupart des cas, la
té de lever l'option d'achat par znticipation.

1éficiaires : utilisateurs directs dzs locaux, si mon-

SICOMI (Société immobiliére pour le commerce et
:strie), possibilité de location, si montage non Si-

rers : indexés partieilement soit sur les prix de la
truction, soit sur les référances ¢ activités du loca-
ces loyers sont plus élevés quun loyer normal.
ntant : 4 cause de {a complexité <es opérations il y
2ment intervention a moins d'un million de francs.
~blissements financiers : la plupart des opérations
:dit-bail immobilier sont réalisées avec e concours
SICOMI qui bénéficie dun regime fiscal priviiégié.
meéme que pour les opérations Ze crédit-bail mo-
es sociétés de cautionnement mutue! du transport
R et FNSCMT peuveni inter znir siicacement
le montage d'une opsration de :rédit-nai.
nargue sur le = {eags baci » cu - cession cali - : |l
la d'une formuie cariculiérs ce =-ici-ail QUi per-

-
- &

met & une entreprise de céder un immeuble & une SO-
ciété de crédit-bail qui lui en laisse la jouissance en
vertu d'un contrat de crédit-bail. L'entreprise peut ainsi
disposer du produit de la vente tout en conservant la

jouissance de limmeuble et en gardant la possibilité de
le racheter.

Cette formule a. du reste, connu en matiere immobi-
liére, plus de succés que dans le domaine maobilier ou
elle existe également.

Cependant il ne doit s'agir 1& que d'opérations excep-
tionnelles et ponctuelles pour :
— faciliter certaines opérations de reprises, par une
société, des actifs d'une autre société,
- faire de la trésorerie dans le cas d'une entreprise
trés endettée. qui manque de fonds de roulement. en
cédant des actifs d'exploitation.

On peut admettre, que des entreprises ayant ac-
cepté ou sollicité des durées de financement trop cour-
tes pour leurs biens ont a supporter des charges de
trésorerie devenues trop lourdes. La formule du lease-
back peut permettre de redonner un ballon d'oxygéne
mais elle doit bien &tre reconnue comme telle et son

obtention de la part des organismes de crédit-bail ne va
pas sans difficultés.

E. La location financiére

Lalocation financiére se distingue du crédit-bailen ce
qu'%,,Ie fait 'objet de deux contrats distincts : .
= d'une part,” un contrat passe entre I'organisme de
crédit et le constructeur,
- d'autre part, un contrat passé entre l'organisme de
crédit qui acquiert le matériel et le transporteur.

En fin de bail le matériel ne peut pas, en principe, étre
acquis par le transporteur. Il peut néanmoins étre prévu
une valeur de rachat en fin de contrat. Le prix de ces-
sion est directement dépendant des prix du marché et
est fixe librement par I'organisme loueur.

La valeur des loyers est généralement inférieure aux
redevances de crédit-bail ou aux remboursements de
crédits. En effet, !es loyers sont calculés sur la valeur
d'achat du matérie!, déduction faite de la valeur théo-
rique de revente a la fin de {a période de location. Les
décaissements plus faibles peuvent apparaitre a priori
avantageux en matiere de trésorerie, mais le codt réel
de l'opération ne l'est pas forcément et est difficile a
apprecier. Le cout doit tenir c;ompte

de la position de
‘ } t Pea ner
I'entreprise ay regard de sociéteé {benenciaire
déficitaire) &St

ou
que de {a perte résiduelie du bien loué.
FLe ~R1A des sociétés de cautionnement mutuel des
transgorts (SCM)

A plusieurs reprises, nous .avons mentionné lin-
tervention possible dUNe societe 4o cautionnement

Ces -« superflu 4.~ rappeler
onnge est donc pas den

quelques
Définitions -

1) La socigte de cautionnement mutuel est un groupe-

ment de personnes. 2xercant une méme profession, qui

se cautionnent mutusilement notamment a {'occasion de

’ o ; - e i
ratricution de crscis.



lt

2) La caution est la garantie de remboursement d'un
emprunt qui est donnee au préteur par une personne ou
une societé mutuelle.

Objet : I'objet des sociétés de caution mutuelle est
d'apporter leur garantie pour permettre, en utilisant le
langage des banquiers, le « financement de biens cor-
porels et incorgereis d'exploitation » c'est-a-dire 'acqui-
sition des terrains, immeubles, veéhicules et de tout le
matériel nécessaire au fonctionnement d'une entreprise
de transpaort.

Rote : le role primerdial de ia société de cautionne-
ment mutuel est d'apporter aux banques et aux établis-
sements financiers la garantie de sa signature, ce qui lui
permet d'obtenir des conditicns de prét avantageuses
pour les dossiers de ses achérents qu'elle étudie et
accepte.
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Le transporteur trouve donc auprés de (a société de
cautionnement mutuel, l'assistance technique néces-
saire a la constitution de son dossier et si celui-Ci est
accente. a sa transmission avec avis favorable a |'orga-
nisme baiileur de fonds.

De nlus. en cas de refus de caution, fa SCM peut
cepencant reorendre le dossier, et, a défaut de financa-
ment par !a voie dun crédit classique, cautionner le
transponieur en transmettant le dossier a I'une des so-
ciétes de credit-bail avec lesquelles elle a conclu des
accords ou en montant un crédit non mobiiisable.

Etendue : la nature des biens pouvant faire l'objet
d'une caution d'une société de cautionnement mutuel ne
se limite pas uniqguement aux crédits d'équipement et la
diversification des services est grande.

b. Etude comparative des différents modes de financament

e Incidence sur la structure financiére

fig. 3

Moyens propres !

Appel au credit-bail
Recours au credit el

1 location financisre

. RETRAITEMENT Neant

OU! revoir tome 2, page
74, du Guide comptable
des transports).

' Neant

1 AUTCNCMIE

Totale. sauf déseauilibre
consecutif sur 'e foncs
de routement,

'Moins imcortante (revoir
capacite d'endette-
I ment).

: Moins importante (revoir

' capacité d'endette-
ment).

1 ENDETTEMENT

Inexistant

lAccru zar 'octroi d'em-
i prunts (revoir capacite
‘d’'encettement).

! Accru par foctroi dem-

prunts (revoir capacité
| a’endettement).

| DISFCNIBILITES

NON. si augmentaticn
des capitaux propres.
OUl. dans limmediat. si

i préléevement sur fonds

de roulement ou autod-
nancement.

NCN. sifinancement
;exterieur 3 100 %.

“CUL, si autofinancement
' partie.

i

"NON. si financament

\ extérieur a 100 %.

- QUI, si autofinancement
partiei.

P S,

QUl. si augmentaticn
des capitaux propres
sans ngigence.

Si autafinancement n-
‘erre. ncidences sur 2

| FRNG -

Accreit ‘encettzment 3
‘terme.

Recuit incépendance fi-
nanciérs.

Neuira <ur ‘e =SNG’ si
financement 3 'CO *4.

" Accreit U'endettement a |

terme. )
i Recuit lindépendancs fi-
. nanciére.
-~ Neutre sur ‘g ~RNG' si
| inancement i 100 *.

|
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32.
L= compte de résultat

Le plan comptable 1982 utilise un critére de classe-
ment des charges et des produits destiné a faire appa-
raitre la distinction selon :

- l'appartenance a I'exploitation normale et courante ;
- le caractére financier:
— le caractére excenptionnel.

La determination du résultat est effectuée par un
document unique : le compte de résuitat.

Par ailleurs, dés lors quelle ne comprend plus les
éléments financiers, la notion de charge et de produit
d'exploitation apparait plus étroite quauparavant. Par
contre, elle est plus large en ce sens que les charges et
les produits sur exercices antérieurs sont enregistrés
dans les opérations courantes si telle est leur nature :
on a ainsi substitué la notion d'exploitation courante a
celle d'exploitation de I'exercice.

Le compte de résuitat met aussi en évidence un
ensemble de soldes intermediaires de gestion qui font

apparaitre ies différentes étapes de formation du résul-
tat.

Les soldes au nombre de 7 figurent dans le tableau
des soldes intermédiaires de gestion.

L'objectif est de donner aux soldes intermédiaires de
gestion, une plus grande signification aux différentes
étapes de la formation du résuitat afin de faire apparai-
tre les soldes caractéristiques de gestion nécessaires
aux entreprises.

321. LES PARTICULARITES DU COMPTE DE
RESULTAT TRANSPORT

Le compte de résultat figurant ci-aprés est conforme
au modele présenté par le Conseil national de la comp-
tabilite.

Les speécificités des entreprises de transport et les
activités qui le composent donnent & certains postes de
charges une importance plus ou moins significative pour
la formation du resultat et son analyse. '

Les postes ecssentiels du compte de résultat sont
repris ci-apres dans les tableaux suivants (fig. 18) qui
distinguent six famiiles d'activités :

— transcons de lots

— transports messagerie ;
~ location ;

- démenagevurs ;

— ccmmissionnaires

- voyageurs.

Dans chague cas iimportance significative et |eyrs
caracterisiiques sont ingiquees.

Bien entendu. cette liste n'est pas exhaustive et
chague cas partcuiler ne peut-itre envisage,

On y retrouvera toutefois 'essentiel des

Particularites
prccres aux entrecnses de transcor,
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Le compte de résultat fig. 16

N

o : ' , D.G.1. N° 2052-N
rio »%5(3) (COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste))
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322. ANALYSE PAR THEMES SPECIFIQUES

3221. Aspect général

Le compte de résultat résumé a pour objet de mettre
en evidence un certain nombre de soldes intermédiaires
de gestion.

L'objectif de ce tableau est d'améliorer le classement
des charges et des produits en donnant une plus
grande sigrification aux différentes étapes de la forma-
tion du résuitat. afin de faire apparaitre les soldes ca-
ractéristiques de gestion nécessaires aux entreprises
de transport.

Le tablezu des soldes intermédiaires de gestion
transport (SiG) dégage sept soldes successifs qui pré-
sentent tous un grand intérét pour la gestion de I'entre-
prise.

3222. Adaptation transport du tabieau des SIG

On constatera que pour obtenir des indicateurs de
gestion significatifs sur le plan « micro-économique » et
plus conformes aux besoins des entreprises de trans-
port, le tableau des soldes intermédiaires de gestion
preconise par le Conseil national de la comptabilité a
eté adapteé en un tableau des soldes intermédiaires de
gestion transport.

Les modifications portent sur les postes suivants :
— Subventions d'exploitation : les subventions a carac-
tere de recsttes sont indiquées au niveau des chiffres
d'affaires alcrs que les subventions d'équilibre sont au
niveau des charges de personnel et des impdts.
- Sous-traitance : elle est déduite du chiffre d'affaires
au lieu de ficurer dans la conscmmation intermédiaire.
- Le chiffre d'affaires transport HT regroupe les indica-
teurs . marge commerciale et production.,
- Les loyers et credits-bails sont divisés en 2 parties :
- une part capital indiquée au niveau des amortisse-
ments

-une part intérét indiquée au niveau des charges
financiéres.

Seuls les ioyers de courte durée sont maintenus dans
la consommation intermédiaire.
— Le perscnne! exterieur 3 I'entreprise est ajouté aux
charges de zersonnel et non compris dans !a consom-
mation intermediaire.
- La corscmmation intermediaire a été ventilée en
fonction <&s Costes significatifs pour leg 2nireprises de
iranscort.
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TABLEAU DE RAPPROCHEMENT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION fg. 19
h
Plan comptable
- . Plan comptable " N
REF. PLAN CCMPTABLE ADAPTE GESTION TRANSPOAT transport aadete Jestion
A 8
+ Prix ce vente ces marchanaises vengues

1Pi1rrrr it
LII1IIE01 it il

........................................... . LI001001070711071074]

- Cout gacnat des marcranaises vendues
MARGE CCMMESCIALE Lignes 1+ 2)

Chiffre ¢'affaires Transport HT
Subventions d'exploitation
Autres croduits

|
g
w

g
A
=
o
=3
1]
3
o
@®

© DNBOA W N
+ 4+ +

PRCCUCTION Lignes 4 88). ..o booonnmoneemcee 111771777707 11011110

...................................... annnm

.i/////////".////////

B et AL
Autres achats et services extérieurs ! !

~.
[
+++++++++++ 4+ ++

27 | - Autresimpots et taxes {sauf taxes assises sur salaires)
28 | - Taxes surfes véhicuies d'exploitation
29 | - Charges de personne| { + taxes assis
30 | - Perscnnet extérieur a 'entreprise
37 | + Subventions déauilibre.......... ...

32 EXCEZENT BRUT D'EXPLCITATION flignes 26 4 31)
33
34
35
36
37
38
39

40

€S sur salaires; (1)

- Dotations aux amortissements 2t provisions d'exo:oitation

Location financiére et credit-bail (part capital}
Autres lovers (part capital).............. ...
Autres charges ae gestion courante
Autres preduits de gestion courante
Reorises sur amortissements et provisions d'excloitation..
Transtents de charges ..o

+ 4+

41 Charges financiéres sur emprunts

42 + - Autres charges financiéres
43 -

ciere et cr DTSSR PUHIIIII I
44 I RN NNy
45 | + Procuits financeers....................... T .
45 kS

'P_Ouore-can Ce resultats sur coerarion faite en commyn
I RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (lignes 40 a 46)
48 | + Procuits exceotionneis
49 | - Charces exceotionnelles
50 I RESULTAT EXCEPTICNNEL {lignes 48 + 4g)

!

i

1 .
! 57 | - Particication des salanes
1

52 | - Impdts sur les bénefices

47

53

54 ~ Prix ce cession ges elements gacufs ceges........ .
55 ~ Valeur zcmctaple des elements g'actifs cenas

56 | = vaLLs zz mzesion 'lignes 54 - 55;

' [
nN—wo

: f
I 1LY comens 1a TSTUNRIANCY € ! 2XDIONaNT & Tes memores =a s

22 3 ‘zmile ~zn caianes.
Pour de ziys sm-izs

II=EONMCIMENCNS, e rer
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entreprises de transport sont invitées a utiliser le
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1u ci-dessous pour dégager les soldes significatifs

s besoins internes de gestion. ble professionnel des transports.

l ) TABLEAU DES SOLDES iNTERMEDIAIRES DE GESTION TRANSPORT ANNEE .
ﬂﬂ

Pour un commentaire de ce document, elles peuvent,
trés utilement. se reporter au tome 2 du Guide compta-

POSTES
Exercice N| Exercice N-1| CA net

Nombre de mois —

% variation
N-4N-1)

N-1

+ Chiffre d'affaires Transport HT
+ Subventions d'exploitation
+ Autres produits.........cc..c....
= SOUSHTARANCE. . eeveereirerrteccnirereecrrieraeesrreeeaee
-~ Cout d'achat des marcnandises vencues

CHIFFRE D'AFFAIRES NET TRANSPORT HT (lignes 1 a 5)

+ Carburant {consommation)

+ Lubrifiant (consommation) ........
+ Pneumatiques (consommation}...............cccowe..
+ Entretien véhicules (hors main-d'ceuvre INterNe) ......ccvveevveeireeeonireerenerannennes
4 ASSUPANCES ceeveerecrenucrrsrsnarnrnseraiatrerseensssansesionsnss
+ Déplacement du personnel de conduite....
4 PBAGES...ceiiiceeiirereiae it s s e
+ Charges spécifigues .
+ Taxes sur les véhicules dexploita
+ LOYRIS.iininsimeieirnsermn s

+ Autres achats et services extérieurs

) 1Te] o U PP RUOTP ORISR

CONSOMMATION INTERMEDIAIRE (lignes 7 & 17)

......................................................................................................

VALEUR AJOUTEE (lIgReS 6 ~ TB)....cccceeeeeeceiercrerireeveeeiessersaesssesesesessnsses

- Autres impots et taxes (sauf taxes assises sur salaires)
- Charges de personnel { + taxes assises sur salaires) (1)....ccoveeveeverieecereens e
— Personnel extérieur al'entreprise

+ Subventions dBAUITIDIE ....ccuiriirieersirrirreccrreeesirtreste et ceset e e sene s

EXCEDENT BRUT DEXPLOTATION (/ignes 19 & 23)...vooroooeeoeeeeereereoree

Dotations aux amortissements et provisions d'expioitation .......c.cocooveveeenerenn.
Location financiére et crédit-bail (part capital)

Autres loyers (part capital)............ceeeviviereceeneriiens
Autres charges de gestion courante ...
Autres produits de gestion courante ........coccooevveviiiinniiinnnns
Reprises sur amortissements et provisions d' expioitation. .......cccvvieviiininennans

++ 11

RESULTAT DEXPLOMTATICON (1ignes 24 8 30)......c.covevevivcmvescrsiie v

Charges financiéres sur emprunts
Autres charges finanCieres........ccoveveveeveveeevvennnn.
Location financiére et credit-bail (part intéréts)
Autres loyers (part interéts)
Produits financiers

[T

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (ignes 31 837)....oooovoerveerereereverenne | |

ST SO L
+ PRODUITS EXCEPTIONNELS. ... vveeeeseeveoeees s osssseessesssrens s oo SR SO |
- CHARGES EXCEPTIONNELLES

t
RESULTAT EXCEPTIONNEL (lignes 39 = 40)..........cocov.vimmeeriveamrisresseeecoes ‘ |

| : ‘
=~ PARTICIPATION DES SALARIES ....cooooeeeceervevasssasmmrrrsmonsssmssmersomssissssss SRS I
~ IMPOT SUR LES BENEFICES ! '

RESULTAT NET DE LEXERCICE //ignes 38 - 414 o N S N

-

= VALUE DE CESSION (G188 45 = 6], cooovvvveeoosvssresreereecsrersssisissssssoesee e .

Ex

o

aomo
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=xemnple pour une entreprise ayant une activité de transports de lots.
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fig. 21

: Tanf —— Etude par client
‘- mauvais

—_—

Mawais rou—] Tropde L Etude des refations
auvais ;
km a vide
1
Prix au xm [——— Su - . y
- ) | (———> Vehicules inadaptés
‘ v - o A
a ";’faUVC'S L—» Marchandises inadaptéss
' Bon \—-—h coefficent de '——
I —>
| !. remplissace | mﬂ‘fg:s“fﬁs“m
i Qal
——————>°Cu du marcré. impiantaticry
insuffisant ! U marcre. impiantat
i
i Bon
!v A . :
| Taux demgicl!  —y Parc trop important
m Qu insuffisant ; Parc vétuste
\. (en jours) ‘l ) EIS
v
§
Mauvais —>ou

3223. gpécificités des soldes intermédiaires de
estion transport

a. Chiffre d'affzires net transport HT

Ce niveau de chiffre d'affaires recrésente !e chiffre
‘affaires produit avec fes moyens propres de l'entre-
wrise augmenié 2ventuellement des commissions d'af-
fretement et pour les entreprises ayant une activité
négoce - augmenté 2galement de :a marge commer-
iale sur cette activite.
e Interprétation
L'aspect statistique
lements suivanis
- evolution du chiffre d'affaires fac:uré : appréciation
1u volume commerciai de I'entreorise. du rapport prix/
wantite
- évolution de 'a sous-iraitance
lume d'affaires
Juantite :
— appréciation du rapport prix venacu/prix rétroczade
aux confreres, 2vcluticn du raczon.
» Moyens d'interventicn
/oir schéma ci-cessus /fic. 21).

du chiffre d'affaires appertera les

. appreciation du vo-
cenfiéss aux conireres. du ragpport prix/

b. Valeur ajoutée (VA)

Le concept 22

caleur 3jcutés o8t J'un usage courant
2" cofprabilitz ~aticraie. | mesure se cue ‘gnirerrnisa
2CUte. par scn aciviig e <ircuit 3ccnomicue.
3551 a-dire i@ 1IrmiDuncn e enracrise 3 s Tresnon

SRR S) . =

| Temps de chargement trop lent
Km journaiiers |

v —— Temps de décnargem*nt trop ient
insutfisarms |

! Attentes de rechargements

e /nterprétation

La valeur ajoutée est un indicateur essentiei car son
anajyse apgcrie des précisions sur:
- le poids économique de l'entreprise, dont le reflet
nous est mieux donné par la valeur ajoutée que par ie
chiffre d'affaires. qui est surtout un critére commerciat ;
- le decré Jintégration économique, C'est-a-cdire, la
part du cycie ‘otal de production assuree par 'entre-
prise,
~ J'évolution des couts : le poids de chacun d'eux peut
étre apprecié par rapport au total de {a valeur gjoutée et
'on peut en tirer de preceux enseignements pour la
gestion.

Dans les entreprises de transport, l'analyse de cette
valeur ajoutés devra étre faite en étroite liaison avec
I'age movyen des vehicules. En effet. une grande partie
du codt d'entretien des véhicuies (pieéces détachées +
interveniions extérieures, etc.) est incluse dans la
conscmmaticn intermediaire, et la valeur gjoutée sera
d'autant plus ‘aible que les vehicules seront &gas. le
poste = entretien » augmentant au détriment du posie
amenissements.

e Mérhodes ce calcul
Premicrs me:hcce :
Apprcche soustractive de la valeur ajoutée.

Valeur sjoutée

rt HT — Consommation intermeciaire

‘ntermeadiaire -

scmotaciiisees 3L

Yen-
=0.

PR
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3t 62, majorées des taxes sur les véhicules d'exploi-
| n et déduction faite des charges suivanies:
arsonnel extérieur a I'entreprise, poste « reclassé »
siveau des charces de personnel afin de ne pas
ger la valeur ajoutée des entreprises qui ont davan-
l recours au personnel intérimaire.
s loyers et credits-pails utilisés comme source de
acement (créait-bail, location findnciere, location
l ue durée) et devant étre considérés, pour partie,
me des amortissements et. pour partie, comme des
rges financiéres.
a sous-traitance (compte 611) déja déduite du chif-
Taffaires.
Lette méthode de calcul correspond précisément a
1otion économique de !a valeur ajoutée.
xiéme methode:
ache additive de la valeur ajoutée.

Valeur ajoutée

I nme des rémunérations des facteursde production

A savoir:
l munération du travail : rémunération de I'exploitant
salaires T ensemble des charges sociales { + per-
nel intérimaire)
‘munération de I'Etat : impots (exceptés taxes sur les
icules d'expioitation et impdt sur les bénéfices)
smunération des préteurs: intéréts (+ part en in-
éts des loyers et crédits-bails)
munération de linvestissement: amortissement
oart en capital des loyers et crédits-bails)
‘émunération des capitaux propres : profit ou perte.
Cette seconde méthode, corrolaire de la précédente.
siste en une totalisation des facteurs qui doivent
a rémunérés par la valeur ajoutée.

IMoyens dintervention fia 22
U NIVEAU | MOYENS
-’ des Maitrise de ce poste par:

consommations

- calcui des consommations,
intermédiaires

- suivi et contréle.
(revoir plus haut 311. Particularités du

de "état etdela
consistance dy

politigue de renouveilement de I'entre-
parc

prise iage moyen eievé, consommation
et entretien éleves).
du chiffre

. | i Prevision de la politicue commerciale de
d’'atfaires

I'entreprise :

= au niveau des prix

= élaboraticn et nombre de tarifs.

- structure de la clientéle,

= structure des trafics et des activités.

de 'organisation

services de l'enrrecrise, a savoir: )
1 — entretien des veénicules (atelier inte-
" gré ou réparateur extérieur).
- voiume. organisation et prix de ‘2
Sous-trartance. on refation avec 'es ira-
fics et 'es moyens cropres.
+ — Oputmisation ces movens materne!s 2t
cenirdie des charges corresponcantes.

|
l
3

bilan transport) \

Modification de 'état du parc. selon !a |

Remise en cause de organisation des -

c. Excédent brut d'exploitation (EBE)

® Ihterprétations
Le résultat partiel que représente 'EBE est un solde
fondamental de gestion, car il est a la fois unindicateur

de rentabilité et un indicateur de capacité d'autofinance-
ment.

EBE : Indicateur de rentabilité

S'il est positif, son montant constitue la ressource
tirée par l'entreprise de son exploitation pour, d'une
part, maintenir et développer ses investissements et,
d'autre part, rémunérer les capitaux engagés, tant capi-
taux propres que capitaux empruntes.

C'est donc un niveau de résultat avant amortissement
et avant charges financieres qui a l'avantage d'étre
comparable:

- quelle gue soit 1a politique d'amortissement de I'en-
treprise, les durees et les modes d'amortissement des
entreprises de transport seront sans influence sur ce
niveau de résultat ;

- guelle que soii la politique de financement; la diver-
sité des modes de financement des entreprises de
transport sera également sans influence sur ce resui-
tat ;

- dansle temps, c'est-a-dire, en comparaison avec ies
périodes précédentes;

— dans l'espace, c'est-a-dire. en comparaison avec
d'autres entreprises de transport et de préférence avec
des entreprises de transport ayant les mémes activités.

Comme pour la valeur ajoutée, I'analyse de 'EBE doit
étre faite en liaison avec I'age moyen des véhicules.

EBE : Indicateur de capacité d'autofinancement

C'est la ressource que l'entreprise tire régulierement
de son exploitation cyclique, il exprime donc la capacité
de celle-ci & engendrer des ressources de trésorerie.

C'est a ce titre. une premiere approche de la capa-
cité d'autofinancement qui sert de charniére entre les
résultats de entreprise et le tableau de financement.

De par sa nature de ressource courante relativement
réguliere, 'ESE est un instrument particulierement in-
téressant en matiere de gestion prévisionnelle, car j|
permet de déterminer, 8SS€Z rapidement en fonction

des engagements de I'entreprise, le montant des CaP!~
taux pouvant étre affeciés a l'investissement.

B \éthcde de calcul

L'excedent brut dexploitation est la différence entre
la valeur agjoutée {éventuellement augmentée des sub-
ventions d'ecuilitre) et les charges de personne! {dont
les rémunérations de I'exploitant et du personnel iN-

térimaire) augmentée des impots
sur véhicules” d'expioitation). POIS &t taxes (sauf

1

(]

]

o




e Moyens dintervention fig. 23

| auNIVEAU | movens

e des charges du ! Analyse des evoiutions en masse sala-

personnel

'; Anaiyse des taches. des fonctions et ce
i l'organigramme

' Prevision de 'a politique du personnel :
| recrutement. pyramide des ages. in-
| teressement Cu personnel, poiitique sa-

| lariale. plan de formation ou de perfec-
x : tionnement. actions sociales

i ; Eventuellement audit social,

| riaie. 2n effectif et en structure deffec- |
l if

o de la fiscalite
ls l'ertrepnse des textes fiscaux,

: Acciication dans le meilleur intérét de

d. Résultat d'exploitation

e Interprétations
I représente un double intérét :

l - permeitre des cemparaisons dans lesquelles le
parametre « financement » est neutraiis€, ce qui rend
possible I'analyse des résultats d'une entreprise qui a
changé de modes de financement ;

- mettre en évidence !e poids des charges financiéres
des entreprises par comparaison avec le résuita

courant.
' il est & apprecier :

- en valeur absolue, évolution dans le temps ;
-~ en valeur relative, par rapport au CA et évolution
dans le temps. :
pourra varier essentiellement par les actions

menees au niveau de la VA et de I'EBE.

Le résuitat d'exploitation tient compte des éléments
suivants :
- la politique d'amortissement :

l - la politique d’investissement,

modes et durées :
Existe-t-il une reéeile
politiqgue d'investissement 7 Un plan de renouvellement
est-it etabli ?

Selon les options choisies, ia politique d'amortisse-
ment en sera modifiée.

Par ailleurs. le montant des amortissements sera mis
en refation avec e poste entretien matérie| de transport,
afin de comparer et de suivre leurs évolutions. Las
Constatations aideront & une meilleure analyse du
resultar en fonction des choix di investissement, d'amor-
tissement et de maintenance.
® Méthode de calcu!

Le resultat d'exploitation est 2gai & I'ERE giminué des
dotaticns nettes de reprises et corrigé des charges =t

I produits de gestion ccurante.

A ce niveau. est déduite également la part des lovers

et Credits-baiis assimiés i des amortissements.

l e. Résuitat courant
& Intercrétations

Le resultar
' hatituelle de

SCUrant Zrovient e Jaclvite normaie =t

‘aptrecrics,

HR
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Il est & apprécier :
— en valeur absolue, et dans le temps.
- en valeur relative par rapport au CA et son évolution
dans le temps.

Le résultat ccurant dépend du niveau des charges
financiéres qui résultent :
- de la structure financiére du bilan (analyse par les
trois cycles. reveir 32}, .
-~ de la politicue de financement des investissements
et des besoins en fonds de roulement.

e Methode de calcul

Il s'agit du résuitat précédent, corrige des charges et
produits financiers, et de la part des loyers et crédits-
bails assimiiés a des intéréts.

e Moyens d'intervention

fig. 24
r
i AU NIVEAU MOYENS
e de la structure Financement adacté des invesﬁsse-!
financiére du ments, du besoin en foras de roule- ’
bilan ment ;

; Gestion de !a trésorerie

e de |a politicue de
tinancement

Financement adapté a linvestissement
ou aux bescins en financement ; recher-
che des meileures concitions cde finan- \
cement l

e du resultat
d’exploitation

Actions sur ‘es autres 2léments de
formation du résuitat.

f. Résultat exceptionnel

i permet de mesurer le poids des éléments
excentionneis dans la formation du résuitat final.

e interprétations

Le reésuitat axceptionnel comprend notamment les
plus et moine vaiues de cession sur élements d'actif
immakiiise.

On sait gque a politique damortissement pratiquée
par I'entrecrise 3 une incidence directe au niveau des
plus ou moins values de cession.

L'entrecrize de transport qui cratique 'amortissement
dérogatoire fera figurer, dans le résuitat exceptionnel,
les dotations et reprises d'amoertissement dérogateire.

g. Resultat net

Le resuitat net ast la somme arithmetique du resultat
courant et du resultat exceptionnel. compte 1enu de la
particication des szlariés et de I'impot sur les benéficas.

Il s'apprecie :

— en valeur zbsolue et dans-ie-temps
- en vaieur relative par rapport au CA =t dang ie
temps.

Il permet 'e zzicul de rentabiiité des capitaux orcpres
nar 'a ‘ormue ;

Resultat net
C&LIaux pregres
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| 41,
' Le coli
de revient
résent chapitre zborde l'analyse du cout de re-
sous les aspects : .
astatation du cout. donc contréle a posteriori,

luation du colt en vue de !'établissement d'un
. vente.

3 aspects prévisionnels du cout de revient seront
I J€s au chapitre consacré & ia gesticn budgetaire.

DEFINITION ET -OBJECTIFS

cout de revient se constitue d'un ensemble de
' engages pour la realisation d'une operation.
spération peut étre ;
n véhicule,
kilométre,
2 journée,
n voyage,
~e tonne,
l iot,
JAC.
3 connaissance des couts de revient apportera des
I ints dans les domaines :
_ummercial :
-mise en place et controle d'une politique taritaire,
Inalyse de rentabilité par trafic, par relation, par
' iture de marchandises, par client :
Jjestion : élaboration de la gestion anaiytique et ana-
: des résultats ;
«ploitation : controle de la productivité de 'exploita-
apres constitution de tableaux de bord,. et controle
5 couts standard.

1 multiplicité, la diversité, la variabilité des éléments

l isir pour approcher le cott de revient d'une opéra-

particuliere (I'enlfévement par exempie) sont telles

il est important de souligner, dés a présent. que le

calculé dune opération isolée dans le temps,
ra en fait aucune valeur significative.

Il sera nécessaire de considérer que les résultats
:nus ne pourront etre utilisés comme éléments de
lision reflétant approximativement la realité que sils
t établis en regroupant un certain nombre de chifires
riodiques et en vérifiant leur homogéneité sur une
ode de référence suffisante.
<erner avec exactitude ces informations suppose de
part de !'entreprise la mise en place d'un systeme
1érent de saisie et de traitement de linformation,
I st-a-dire : /a gestion analytique.

-12. ELEMENTS CONSTITUTIFS
-es éléments constitutifs du cout de revient sont ré-
ftoriés dans 'a iiche cout de reviemt reoroduite ci-
ores.
Ils se réparissent en diverses caizcories :
l les ccuts variatles. ou colts cirecizment iiés a i'acti-

1€,

- les colts fixes ou couts constants, insensibles &
l'activité.

Les colts variables et les couts fixes se classent par
nature de couts selon {'origine, a savoir :
- les charges véhicuies,
- les charges conducteurs,
- les charges de structure.

Selon l'opération de transport pour laquelle {'entre-
prise engage des dépenses, chaque poste répondra a
un critére de variabilité ou de fixité. :

Par exemple : les primes d'assurances calculées en
% du chiffre d'affaires seront variables ; dans le cas de
primes forfaitaires, elles correspondront a un cout fixe.

La définition et les méthodes d'évaluation des couts
constitutifs font I'objet d'un ensemble de fiches pra-
tiques. chaqgue fiche correspond a une ligne de ia fiche
cout de revient propcsée a la page suivante.

Sommaire des fiches :

. Cout du carburant,

. Lubrifiants,

. Pneumatiques,

. Entretien. reparations,

. Cout des péages.

. Taxes, cotisations et licences,

. Colt des assurances.

Colt du remplacement et du financement du
materiel roulant,

. Colt du personnel de conduite : rémunérations
et charges, frais de route,

. Répartition des charges de structure a

caractére fixe et calcul du cout de revient.

0 WNOMAWLN=

-
(o]

Les fiches présentées ci-aprés font reférence en to-
talite ou en partie au dossier etabli par le CNR et intituié
« Operation permanente d'analyse des prix de revient du
CNR ».
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FICHE COUT DE REVIENT

' Réf.
POSTES Codts . fiches

variables ‘ an r;,%X es

+ Carpurant

i Lucnfiants
Fresumatiques
Eriretien
Pezges
Tarae

. Assurances

" Ccit de remplacement
Ccat de financement

WO NOOGAON

| CHARGES VEHICULES (A)

Seizires conaucteaurs
rarges soclales
Frais de route

. CHARGES CONDUCTEURS (8

| Saiaires structure

¢ Autres irnpots et taxes

' Autres achats et charges

i Aurres frais financiers
Amrcrtissements structure

CHARGES STRUCTURE ‘/C/

C IAnRGES TOTALES{A-8-C)

STATISTIQUES
T parcourus
Jours travaillés véhicules
1 K jour travaiilé véhicule
i Jours sortie ccnducteurs

TEEME VARIAELZ ‘kmj

TEFME FIXE OURNALIER

: CCUT DE REVIENT A L'UNITE
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‘ 17¢ partie
DEFINITION, CONCEPTION

DU TABLEAU DE BORD

51,
Qu’est-c2 qu’un tzblesu
de bord ?

QUELQUES DEFINITIONS

Jleau de bord: ensemble des organes placés
.1 vue du pilote ou conducteur et destinés a Iui
l=ttre de surveiller la marche de son véhicule » 1.

bleau de bord d'une entreprise : ensemble des

jues graphigues et renseignements de tout

» permettant a la Direction de vérifier la bonne
Ie des différents services ».

sfinition plus dynamique pourrait &tre :

utl de synthése disposant dun certain nombre
l'wes destinees a informer le dirigeant d'une ano-
st l'incitant a rechercher au moyen d'autres outils
cgonnés les causes de I'anomalie et a y remédier

les plus brefs délais ».
: I afinition plus opérationnelle pourrait étre :
istrument d'action a count terme, d'élaboration ra-

permettant de définir les points clés de décision et
l ntres de responsabilité dans |'entreprise -.

b
7

PREMIERES CONSTATATIONS

définitions précédenies nous aménent & mettre
~dence quatre points :

Qutil » ou « instrument », le tableau de bord est un

l rt dinformation, destin€ a renseigner pour décider

2 tableau de bord doit, selon sa nature, intéresser
es responsables que le seul dirigeant de I'entre-
Dans cette conception, toute personne ayant une

-asabilité et donc dotée a son niveau d'un pouvoir

2cision, peut disposer d'un tableau de bord adapte
wractéristiques de ses attributions. Ainsi, seion les
sions et la structure de 'entreprise, il peut v avoir

ibleau de bord au niveau de chaque fonction.
tableau de bord du dirigeant est la synthése des
i wux de bord de chaque fonction.
_s erreurs a eviter lors de son établissement sont ;
lecture trop longue,
~ompilation de donnees plus ou moins hiérarchi-
s,
recoupement des informaticons,
élange dinformaticns assentieiles 2t dinforma-
I.Tus seccndarres,

ite.

i

i

.

l ET METHODE DE MISE EN PLACE
i

i

513. EVOLUTION DU CONCEPT DE TABLEAU DE
BORD

Autrefois, le tableau de bord était principalement
constitué de données financiéres et alimenté par Ia
seule comptabilité. De ce fait, il sintéressait a des resul-
tats globaux provenant du bilan du compte de résultat,
etc., dont I'obtention est souvent longue. Précieux pour
la préparation de l'action & moyen et long termes, il ne
permettait pas de décider et d'agir a court terme.

Plus ambitieux et modernes, sont les systemes din-
formation de gestion ou MIS (management information
systems).

Le MIS correspond a une conception elargie du ta-
bleau de bord.

il apparait comme une meéthode organisée de col-
lecte de linformation au passe, au présent, et au futur,
Il se caractérise par:
- le traitement des éléments de l'ensemble des sec-
teurs de I'entreprise ;
- I'élaboration sous forme d'une banque de données,
— une prise dinformation en temps réel, necessitant
souvent le recours a l'informatique.

It s'agit donc d'un systéme complexe, colteux, peu
adapté a l'entreprise moyenne, mais qui peut étre re-
tenu par des entreprises importantes dotées de systé-
mes dinformations complets.

Entre ces deux conceptions qui illustrent I'évolution
de la notion de tableau de bord, il apparait nécessaire
d'élaborer un outil plus souple, plus léger, plus adapts,

dégageant des données essentielles sur des bases sim-
ples.

514. PLACE DU TABLEAU DE BORD PARM! LES
AUTRES QUTILS DE GESTION

L'idée fondamentale a retenir ici est que le tableau de
bord ne doit pas étre confondu avec les autres outils de
gestion mais quil s'appuie néanmoins sur eux et en
utilise éventuellement les données.

Parmi ces outils de gestion, on peut citer :

- la comptabitite,
— la gestion analytique,
— la gestion budgétaire.

« L'outil » budgétaire et « I'cutil » tableau de bord ont
des points communs, ils sont batis I'un et l'autre sur la
structure des responsabilites existant dans I'entreprise ;
ils raisonnent par écart {comparaison de donnéss), et
par exception (indicateurs significatifs), etc.

Le centrdle budgetaire sera néanmoins plus lourd.

1. Défniticn cu Larousse
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On aura souvent recours a des informations en volu- 52.

mes, issues des statisticues. Comment mettre en piECS

'Bien entendu. | ne ‘aut pas négliger. I'apport des un tablesu de bord
systémes informatiques qui traitent au jour le jour {'en- de gestion ”?
semble des donnéss de l'entreprise, sur les plans :

- statistiques {actiité. volumes. ...) 521. ELABORATION DE L'ORGANIGRAMME DE
— comptable. <
- analytique. GESTICN

521 1. Principes

Comme pour tout outil de gestion, il importe d'analy-
ser au preaiable les structures de !'entreprise de facon
515. CONCEPTION DU TABLEAU DE 20RD a faire apparaitre
RETENU — les services de 'entreprise.
; . . - la place =t la fonction de chacun des membres du
Dans cette optigue. le tableau de bord est un docu- personnel,
ment informant périodicuement le decideur d'une entre- — les relations existant entre eux.
pnse.de transport, sur les pcints fono'amenrau_:x”e't ~ les centres de responsabilités.
emIOItablgs dfe !a gestion. et sur lesquels il a possibilite et les centres de décision.
d'une action raisonnee, a ccurt terme, engageant le . . , .
devenir de V'entreprise. Cette analyse suppose letabllssemc_ant d'un « organi-
gramme de gestion » qui peut se pressnier de cette
facon:
— « un document » - le *ablezu de bord est un docu- Exemple d'organigramme {structure fonctionnelle)
ment dont la présentation et ia forme doivent étre soi-

gneusement étudiées pour réepondre & deux imperztifs [ Gesmon fig. 1
principaux : DE SERSCONNEL
- la clarté. :

- la perception des donnees essentielles ;

Reprenons par le détzil cette définition :

— « informant périodiquement » . la notion de pério- INFCRMATIGLE |
dicité est essentielle. Le decideur doit, en effet, étre :
tenu au courant de Ia situation de son activité dans ie !
passeé le plus récent possible ;

| ACMINISTRATICN | CCNTRCLE
.y . OE GESTION |-=
- « le décideur dune entreprise de fransport » : I'entre- - ‘

prise, selon scn importance comporte un ou plusieurs ’
décideurs.

Les actions seront menées par le chef d'entreprise lui- ANALYTIQUE |
méme dans les domaines quil s'est réserve, et par — i ‘
Vintermédiaire des différents responsables dans les do- OIRECTICN  b— E | [CowrrreiTE |
maines quil leur a délécués : :. | GENERALE

— « Sur les points fondamentaux et exploitables de la [ sesv. TECH. |
gestion » : ceci suppose gue i'on doive procéder, lors i ATELER | l__,__f——
de son élabcration, a une sélection des informations 5 '——* ARRNVAGES -
nécessaires a chaque décideur ; . ‘ :

~ « et sur lesquels il a possibilité dune action » : cer- W EXFECITICNS
tains facteurs externes influencent 'environnement et le l ]

marché de !'entreprise par exemple : évolution écono- |

mique, technigue. politigue...). Ces facteurs doivent étre CHAUFFEURS |-
pris en considération car s conditionnent les possibili- | N ‘
tés d'action du décidaur ;

s ) . : ! , [ semucE ..
_«@& court terme, engageant le devenir de lentre- T COMMERCAL T apres VENTES |

Frise » : le tableau de Zord a pour finalite d'étre un outi

cde décisions 2t d'aciicors rapicdes. | cermet

l - de déceter rés vite :a ou 185 anomaiies de gesiion,

. - ) i TS !
- de prencrz des 1gcisicns CCITEClves immeciaiss. SiGNS 1iNICHTSUG
- de neglicer Trosstiremsant ‘es I2CISUrs ui Tar-
Coamamra IXTRIITE L ete
chent bier. S

jeloRal P

YCQUEeS 12r8 T2 : 3tuce Ce 1 $@SLLN INGEIVIICLE.
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ins cet exemple, on peut admettre que : Rappelons que le tableau de t_)ord dqit avant tout étre
; centres de décision et de responsabilité sont : un outil de gestion adapté, méme s’/ peut. en retour
Administration, constituer un reévélateur des défauts d'organisation.
irection -T nances, Si I'on reprend I'exemple d'organigramme précéd.ent,
C%?rr:gnl'fiél . on peut déterminer les circuits d'information et les liens
S iérarchiques de chaque centre de responsabilite.
_3 centres de responsabiité sont : hierarchiques d g
.nalytique,
* 3nérale, 5212. Etapes
n'vgggs, — Déterminer les secteurs dont chacun est responsable
peditions, et les liaisons hiérarchiques et fonctionnelles ; il s'agit
. , . de définir chague fonction, de pouvoir répondre aux
arvice technique-atelier questions :
. vissue de I'organigramme, on sera amene a définir Qui ?
r chaque centre de responsabilite : Quoi ?
l structure d'aprés leur organisation, ou 2
fonction au sein de I'entreprise. Les liens existant Comment ?
‘@ eux peuvent étre hiérarchiques ou fonctionnels, Quand ?

es objectifs en termes de production ou de chiffre
lires ou de résuitats,

.S moyens pour réaliser les objectifs (humains et

:ériels). On notera qu'a ce niveau les études de pos-
1 de fonction permettent diidentifier la place et les
snsabiiités de chaque membre de I'entreprise.

un entretien avec chaque intéressé apportera une
grande part des réeponses aux questions,

~ déterminer pour chaque responsable /a nature des
résultats dont il a la charge (par exemple : heures d'in-
tervention pour l'atelier, km & charge du parc pour
I'exploitation, volume du litige pour le quai etc.),

est possible gue I'établissement de I'organigramme — déterminer concrétement les moyens sur lesquels
. apparaitre un certain nombre d'anomalies dans chaque responsable va agir et son degre de liberté pour
inisation de I'entreprise. en disposer (par exemple : mise en place par te respon-

sable d'atelier de plusieurs équipes de meécaniciens

Jans ce cas, | sera nécessaire d'adapter le tableau pour allonger 'amplitude d'ouverture...).

" ord & l'organisation existante, puis a remedier dans
seconde phase aux imperfections constatéss. Exemple de tableau (fig. 2) :

I SECTEUR (OU CENTRE DE RESFONSABILITE) ATELIER
fig. 2
Responsabilite ANISAT! =vEr ‘ ~le ‘ LIAISONS \ LIAISONS
l Tacnes lomen SATION| SXECUTION | DECISION | oo | NTEANES | EXTERNES
|
Organisation oT | \
l interne , Responsable ' Responsable ‘ DG |
Atelier | Atelier | Atelier ; Personnel l
i T |
Réalisation des; CG ! Atelier ‘DT ! Contréle ! Fournisseurs
I objectifs i DG | gestion ' Construc-
! ‘ ! teurs
' DT Responsable DG
| Atelier ‘
I Disponibilités | Exploitation | Atelier DT - Exploitation
du parc . Responsable DG
_Ateiier | |
I Maintien du ! DT Atelier DT DG 5
potentiel de . Responsable Responsable : Controle de ‘
production i Ateiier Atelier , gestion |
l Contraintes , Ateiier Atetier Atelier ‘DG Equipement
reglementaires | : | :
OT : directon tecrinique
OG : girection generaie
CG . contréie ce ceston
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l 5213. Résultat

pour finalités sssentielles :

| - identification des anomalies.

Le tableau de bord tel quil est défini au point 51. a

- clarté et perception des données essentieiles -
c'est-a-dire. collecte et synthése des informations par
les services de I'entreprise et destinées ay decideur.

~ prise de décisions correctives immédiates par e de-
p

—

|
|

"-—LCOMMEF.C!Aj

| L sav Umiges

H TECHNIQUE

{

DIRECTICN
GENERALZ

—

-—\ EXPLOITATICN

i

w

I FINANCE

——

~ COMMERCIAUX
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Cideur et destinees aux responsables concernés de
I'entreprise pour concrétiser I'action.
On saperc¢oit donc que le tableau de bord entraine -

- dune part une sélection dinformations de la base
vers |a Direction,

- d'autre part. des décisions de la Direction vers la
base. '

Dans cet esprit, 'organigramme (fig. 3} pourrait se
presenter de ia facon suivante :

fig. 3

Reégion...

l > Récion...
L—— Région...

STATION-SERVICE

~
L—l— ATELIER

ADMINISTRATIF

——» Confection documents

= Faciurztion

—» Quai. manutention

Entrercsage

'®)

EXFLOITATION Sresosage e
Traction

COMPTABILITE GEMERALE > Clients

——» Foumisseurs

COMPTABILITE ANALYTIQUE — 5 Anaivticue
C

ONTROLE DE GESTICN ———————m Bucgers

[ 1
l*—-*{ADMINISTRATlO

__| INFORMATIGUE
LET METHODES

|
— PERSCNNEL
L

JURIDIQUE
S

——»  Animaticn
-;» Empauche, débaucne

—— Paye
'——» Ceuvres sociales
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2¢ partie
PROPOSITIONS DE STRUCTURE
DU TABLEAU DE BORD
D'UNE ENTREPRISE DE TRANSPORT

elles que soient |a taille et 'organisation d'une en-
ie de transport, un certain nombre de fonctions
B 1t étre impérativement assurées afin de sauvegar-
a pérennité de l'entreprise.

-mi celles évoquées dans le titre 2. Connaissance
itreprise et son environnement, nous avons retenu
sandes fonctions suivantes :
'fonction financiére,

fonction commerciale,
fonction d'exploitation,
1 fonction administrative,
fonction technigue,
I ‘onction de direction qui supervise 'ensemble.

2 plan de la démarche proposée s'établit comme

I alyse et proposition du tableau de bord :
nancier,
commercial,
I‘i’exploitation,
ocial ;
yialyse consecutive et proposition de tableau de
l"du dingeant.

53.
_l Le tablezu de berd
financier

cours du titre 3. Analyse et gestion financiére,
avons évoque et défini les principes d'analyses
ciére et d'exploitation et les ratios correspondants.

présent chapitre, sera donc consacré a |'aspect
ue et a une presentation & titre d'exemple du ta-
‘U de bord financier.

lecteur se reportera aussi aux etudes de cas
lots et Lofitrans fournis en annexe du guide et
‘portant chacun une batterie de ratios.

fonction financiére dans l'entreprise de transport
Irobablement l'une des plus importantes fonctions
- sein de laquelle on retrouve les conséquenceas
acieres des décisions prises par la direction sur le

ymmercial,

:xploitation,
vestissement,
chnique,
scial.

Les incidences financiéres que peut avoir toute deci-
sion auront aussi des répercussions sur le niveau de
rentabilité de l'entreprise (par exemple la décision de
créer un service nouveau aura des conseégquences en
terme d'investissements, de couts, d'organisation...).

Généralement, il faut distinguer :
—- les indicateurs liés aux mouvements financiers men-
suels (trésorerie, crédit clients, fournisseurs...),
— et ceux qui ne varient que sur des périodes longues
et souvent par série (structure ou bilan...).

Le tablezu de bord financier comportera :
— les indicateurs latéraux gui reflétent la situation de
'entreprise et son évolution (par exemple : suivi de la
trésorerie...),
- les indicateurs de base qui servent de référence (par
exemple : ratio dindépendance financiére de l'année
NetiN=1),

- les indicateurs majeurs qui résultent des précédents.

Cette derniére catégorie trouvera sa place dans le
tableau de bord du dirigeant et sera donc évoquee au
point 57.

531. ROLE DE LA FONCTION FINANCIERE

— contribuer & définir une politique financiére basee sur
la strategie de I'entreprise,

— appliquer la politique financiére définie,

— controler son application et son évolution notamment
les effets indirects (par exemple : évolution du crédit
clients/ politique commerciale),

— superviser, animer, 'équipe financiére,

— assurer les taches administratives correspondantes,
— élaborer les documents financiers.

532. METHODOLOGIE

Le tableau de bord est établi en fonction de la fré-
quence d‘élaboration des indicateurs.

Schématiquement, on pourra avoir :
- indicateurs de trésorerie :

- suivi de la trésorerie,

- suivie de 'escompte,

- crédit clients !,

- crédit fournisseurs,

- surveillance des frais financiers,

- fonds de routement ;

1. A menre en reiation avec 2




— indicateurs de base ' :

l , TABLEAUDERORD 149

{ Bien entendu, I'entreprise aura intérét a suivre quoti-
- indicateurs de structure du bilan, diennement certains aspects de la trésorerie: par
- indicateurs de rendement et de reantabilité. exemple suivi du découvert bancaire dans 'éventuaiité
- indicateurs de structure financiere ou patrimoniaie, | dimpasse de trésorerie ou de dépassement des autori-
l - I saticns.
I 533. EXEMPLE DE TABLEAU DE BORD FINANCIER
fig. 5
i
l INCICATEZUR !FHE:UENCE ; CALCUL OBSESRVATIONS
1) TRESORERE 2 M Concours tancaires courants
! Disconipilités
l | M Escemote utilise
. Plafong d'escompte
aurorise
I Ourée moyenne crédit client | M Credit clients -~ encours d'escompte X360 i
]
: CATIC
| Fiabilité e la clientéle ; M Imsayes
CATTC
i ou
! M Total clients douteux et irrécouvrables
I ! Total tacturation clierts des 12 mois précedents
Durée moyenne crédit M Comptes fournisseurs
fournisseur l + combtes rattaches .
x 360
Achats 7TC
|
Surveillance des frais M Charges financiéres sur escempte
financiers Efets sscomptés
i M Charges financ:éres sur découver
i
| Déccuven bancaire
Encours d'escempte | M Montant effets asccmptés et non echus
Encours mobilisations de s M Montant des creances mobilisées
créances ‘,
|
Balance agee credit clients ' M ! Montant des crécits clients
j i {@a-2C;~-45i.)
§ )
Faclités ce caisse ! M i Mantant =t duree das utilisations
2) SECURITE A CCURT A ! Concours bancaires courants
i TERME f ou § § Actif circutant
; ouT !
|
l | A ‘ Dettes a meins de 3 mais
ou S ; ~ acu!f zreuiant
i ou ' CA moyen mensue! TTC

z un mement donne. Centaines entrecnses aurcnt |

£ ‘naicatzurs. !

es indicateurs scnt secuentiels, s refletent !a cosition de 'entrecrns
nterét a assurer un suvi jCUrn&iier. Ju car ZeC3Ces Jour <erains Ze 3

[(L I ]

M Mais A Annege S ZSemesire T Tnmesie

Revolr a ce suet ‘2 oot 27 L@ ndan rrznecont
On se reponera Lideran: au coint 327 Uz ttzscrene.




54,
L2 tableau de bord
commercial

Ce chapitre aborde les aspects pratiques du tableau
de bord commercial ; pour une étude précise de la
onction commerciale, on se reportera utilement aux

uvrages specialises *.

La fonction commerciale prend toute son importance
avec !'évolution de la demande de transport et de I'offre

orrespondante.

On remarque quil ne suffit plus de déplacer des pro-
duits. mais qu'il convient de proposer des services an-
exes au transport proprement dit. En effet :
'— la demande se précise :
- organisation logistique,
- recherche d’'une meilleure productivite,
| - specification des besoins ;
- l'offre doit se spécialiser :
- spécialisation des « produits »,
- intégration dans une chaine logistique ;
le besoin évolue trés vite :
- rapport poids/volume,
- gestion de stocks ;
I'entreprise doit s'adapter a I'environnement :
- évolution de la réglementation,
- évolution de la distribution du fret :
les marchés des clients sont plus difficiles :
- concurrence tarifaire,
- et les marges se réduisent.

C'est pourquoi, la fonction commerciale doit se struc-
urer, se développer, se rationaliser.

4 1. ROLE DE LA FONCTION COMMERCIALE

—~ contribuer & définir une stratégie commerciale,
— connaitre et comprendre I'état actuel et I'évolution
robable du (ou des) marché(s) de I'entreprise,
— superviser, animer et contréler I'équipe de ventes,
— surveiller son efficacité et sa rentabitité.

Ceci conduit & définir :
- le service offert a la clientéle actuelle et potentielle,
~ les niveaux de prix susceptibles d'étre acceptes par
a ciientéle,
~ les moyens & mettre en ceuvre (commerciaux, publi-
ité) pour atteindre les objectifs fixes.

542. METHODOLCGIE 2

Le tableau de bord commercial permettra de surveil-
er le rendement de la « force de vente - et |a mise en
euvre de la stratéegie commerciaie.

) La méthode de contréle peut reposer sur 6 types
incicateurs qui jugeront des points forts et des points
faitles de l'activité commerciaie de ‘entreprise.

lndicateur d’effort commercial 2
ndicateur d'efficacité commerciate -
Indicsteur de dynamisme

|

151

TABLEAU DE BORD

Mesure du « dynamisme » des nouveaux clients com-
parativement au comportement général du portefeuille
de clients de l'entreprise.

Indicateur de perte

Mesure de l'impact de la perte de clients sur l'activité
de l'entreprise de transport.

Indicateur de conservation, de développement ou de
régression

Mesure de I'activité procurée I'année N par les clients
présents dans l'entreprise I'année N — 7 soit au moins
deux années consecutives.

Indicateur financier

1. Négcciez mieux. vous vendrez plus - Le marketing applique au transport.
Eciticns Celse.
2. Texie :ssu <e - Quvrage
Eciticns Ce'se.

3. Se rencrer U tre suora.

« Le marketing appiique au transoort =, tome 1.
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3. EXEMPLE DE TABLEAU DE BORD COMMERCIAL !

fig. 7

INDICATEURS

CALCUL

OBSERVATIONS

tfort commercial
) Cout total des commerciaux

') CA réalisé avec des nouveaux
lients

1) Cout total dépenses publicitaires
t promotionnelles

cout total des commerciaux
- chitfre d'aftaires total

colt total des commerciaux

CA realisé avec des
nouveaux clients

cout total dépenses publicitaires
et promotionnelles

CA total

Ratio estime satisfaisant sl est com-
pris entre 1,5 2 2 % pour les seus
attachés commerciaux

3,5 a4 % pour la totalité des cclts
« commerciaux »

Ratio estime satisfaisant sil est égal
a environ 0,5 %

fficacité commerciaie
1) Nombre de prospects contactés

2) Nombre total ce visites aux
rospects

nombre de nouveaux clients acqguis
pendant la péricde

nomore de prospects contactes

nombre nouveaux clients acquis
pendant la période

Nomopre total de visites aux
prospects

Ratio estime satisfaisant sl
est>30 a 40 % et sil est<20 %
probléme au niveau des commer-
ciaux

Sl est <4 % on estime que |'effica-
cité commerciale est insuffisante.

Jynamisme

CA reéaiisé au cours de la periode
avec des nouveaux clients 2

CA total de la période

tonnage réalisé au cours de la périocde
avec des nouveaux clients

tonnage total de la période

nombre d'expediﬁons realisees au cours de la
perioge avec des nouveaux clients

nomore total d'expéditions de la période

|
. A comparer dune annee sur |'autre

le perte 3

_ CA clients perdus

- CA total
_ lonnage transporté pour clients perdus
- tonnage total

nombre d'expéditions réalisees
pour clients perdus

nomcre total d'exoeditions

| On rechercnera les causes ces cer-
tes, on les analysera

~onservation - Deveioppement
- Régression 4 ")

A réalisé I'année N
_ — CArealisé 'annee (N - 1) (clients anciers) ¢
CArealise I'année N - 1)

tonnage transporté I'année N
torrage transperie f'année (N ~ 1) (clients anciens) 4

tonnage transporte 'annee N - 1)

nombre d'exoeditions réalisées |'annee N
- nombre d'expeditions reaiisées i annee
W - 1) (clients anciens®

nembre d'exoeditions réalisees I'annes iN - 1)

~reédit clients — Soivabilité ~
‘jabilité 5

Jurée moyenne crecit clierts

Solvabilité

l iabilité

Credit clients - encours descempte
CATIC " ee0l
Impayés
CATTC

Total ccuteux et irrécouvrables
Qu

Totai facturation clients aes 12
mais precedents

l Nnoicateurs iSSUS 22 1 JUVFACE « Le markeuns: 3CSUcu® 2y ransert .
Sera nouveau :cul cuent CEQUIS MOINS Gun zN.

Il sagt ces criiTas ce iannee N -7

| s'aqit des clier:s cresents (annee N~ ° 1ot 2

-85 commerc.au.s -

=ctions Celse.
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55

Le takleau de bord
exploitation
[ Au cours du titre 4. Cout de revient et gestion analy-
ique. nous avons évoque et défini les activités et |eg
couts des moyens mis en ceuvre pour la réalisation de
activitée de !"entreprise.
Nous insisterons donc davantage dans ce chapitre

sur les aspects pratiques du tableau de bord d'expioita-
"ion. sous des formes diverses.

En effet. la diversité dimensionnelle des entreprises

e transport d'une part. et la diversité de leurs activites

d'autre part, ne permettent pas la conception dun ta-
leau de bord standard.

Cependant. les indicateurs que tout responsable
d'exploitation doit avoir a sa disposition doivent le ren-

eigner :
Q) sur la bonne utilisation du potentiel humain et materig|
mesure de performance de productivité)
) sur son efficacite financil-re (mesure de performance
ie rentabilite).

Ains les informations a collecter concerneront yen-
sembie dessecteurs del'entreprise. variablesselon gon
lu ses activités. A titre d'exemple le tableau ci-dessous

/9. 8) en dresse une liste non exhaustive.

fig. 8

l SECTEURS { SERVICE | PERSONNEL | MATERIEL ENTREFOT
. N R DEXPLOI- DE ATELIER ou
| ACTIVITES TATION CONDUITE GARDE-MEUBLES

Transport
deiots

[ T T R

Transport

de : . . . 1.

. . Oui év '
Messageries - . entuellement

|
|
|

Non

Groupage QOui eventuellement |

Location

I Non ~ Non

i\ Demena- . . ) A
gement Cui

Transport

I

! | sources communes dinformation

‘ v de ‘ i i i Non
I oyageurs
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Toute entreprise de transport selon sa taille, sa struc-
re, ses activités n'a pas un service du personnel, et
sus emploierons le terme fonction personnel.

En tant que prestataire de services, le poste « per-
snnel » revét un poids important et on ne peut sous-
Istimer le role primordial dune gestion efficace des

56.

ssources humaines.

Le tableau de bord
social

L'objectif de ce chapitre n'est pas d'analyser en détail
tableau de bord social. On se contentera donc de
ppeler les lignes directricés et den proposer un
xempie.

61. ROLE DE LA FONCTION PERSONNEL

contribuer a définir une politique du personnel,
assurer les taches administratives correspondantes,
- promouvoir une gestion dynamique des hommes,
- ajuster les effectifs en quantité et en qualité.

I 58  GUIDE DE GESTION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

Exemple de recensement des bases de données

On peut retenir :
- politique humaine et gestion du personnel (aspects

La fonction personnel peut donc étre représentée
selon le schema ci-dessous :
- les activités :
- organisation du travail,
- gestion du personnel,
- administration du personnel,
- relations sociales ;
— sous les aspects:
- exécution,
- prises de décisions,
- contréle (tableau de bord).

562. METHODOLOGIE (fig. 13)

La démarche consiste & établir, au prealable, un re-
censement des donnees disponibles dans l'entreprise.
et permettant de répondre aux besoins de l'utilisateur.

563. ACTIVITES DE LA FONCTION PERSONNEL

Dans une seconde étape, les activités de la fonction
personnel seront répertoriées.

- rémuneration brute

DESIGNATION FREQUENCE ORIGINE NATURE OU OBSESRVATIONS
. l MOQDE DE CALCUL
effectifs Mois Adminis. Mois precédents +
- total Personnel entrees - sorties
- moyen
sadres Direction
ETAM ou Commercial
mpl‘oyé s ( gﬁx;lionatlon
huvners Conduite... 1
Variations Mois Adminis.
- entréees Personnel
- sorties : licenciements
démissions retraites
- CDD 1 4 entrées - sorties
.'roduction Mois Paie
~ heures payées
- absences non payess Adminis. |
- absences payées Personnel |
- il +CHSCT2 |
A\ge moyen Annee Adminis. \
- direction Personnel ‘
- commercial |
_ 1 i
I Aasse salariale Mois Paie |

CDD = Contrat a curee ceterminge.

CHSCT = Comité ¢ hycere. ze cecurté et des csnaiticns de travail.
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strategie de l'entreprise, diagnostic, gestion des res-
sources, filieres professicnnelles et promotionnelles...),
- structure de l'entreprise et organisation du travail
(organigrammes. relations internes, hygiéne, seécurite...),
- communication, relations (informations, journal d'en-

Itdrepnse, représentants du personne!, conflits, accords
®d'entreprise, action sociale...),

~ administration du personnel (données de base, fi-
hiers du personnel, statistiques, tableau de bord, paie, -
roit du travail, cotisations sociales, accident du travail,
conventions collectives, etc.),
gestion du personnei (fonctions, recrutement. de-
‘arts. rémunérations, formation...),

. I64. TABLEAU DE BORD SOCIAL

564 1. Conditions de mise en place

On ne négligera pas I'aspect psychologique lors de la
hise en place du tableau de bord.

Les étapes essentielles a respecter sont
faire comprendre,

faire admettre,

~ puis faire accepter par tous quil s'agit d'un élément
r progrés, et non de satisfaction du « chef ».

Il s'avére donc essentiel de batir le tableau de bord

autour de la « motivation du personnel » et en vue de

n animation

ill ne doit pas apparaitre comme un outil destiné uni-

quement a contrdler puis & sanctionner, mais au
ntraire, comme un outil d'informations, d'évolution, de

ilorisation et de satisfaction optimale des besoins des
mmes et de leur entreprise.

TABLEAU DE BORD
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Par exemple : le suivi de I'activité d'un mécanicien ne
doit pas étre {'évajuation des temps perdus mais avant
tout la connaissance de son activité, la maitrise des
couts, |'organisation de I'atefier. On pourra, dans ce cas,
déceler par exemple des carences dans la formation du
mécanicien ou une utilisation insuffisante de ses capaci-
tes.

La réussite et la qualité des informations contenues
dans e tableau de bord en dépendra. It ne simpose pas
au personnel, mais doit étre discuté et les objectifs de
'entreprise expliqués.

Il faut aussi envisager le tableau de bord sous I'as-
pect bilan social, qui est défini comme suit par ia loi :

« Le bilan social récapitule en un document unique
les principales données chiffrées permettant d'appré-
cier la situation de !'entreprise dans le domaine social,
d'enregistrer les réalisations effectuées et de mesurer
les changements intervenus au cours de I'année écou-

lée et des deux années précédentes... » (article L. 438-
3 du Code du travaif).

Le tableau de bord social comporte des similitudes

avec le bilan social qui, lui aussi, est rétrospectit et
descriptif, a savoir:

— anaiyse des ressources humaines,

- evolution,

— description,

La définition des activités démontre que ie tableau de
bord analyse :

~ des notions de temps (suivi, planning, formation),
— des volumes (nombre d'heures payées, ...)
— des ratios.

5642. Exemple de tableau de bord activité « forma-
tion » (fig. 14]

fig. 14
Planning des stages
1¢" trimestre € trimestre 3¢ trimestre ’ 4% trimestre
l F o trimestriels ‘ X X X { X
Obijectifs ‘
cumulés l X X ‘ X X
I au 1 avril \
trimestre ! X X X
3 cumui | X X X
I Révisions | au 1¢ juillet i
des trimestre | X X
Objectifs cumul | X X
I au 1¢ octobre
| trimestre X
Q cumul X
| . ) . ; !
l | Realisation  trimestrielle | X i X X X
‘{ cumuiée f X \ X X X
. 7
| Eca tnmestrieis X ‘ X « X l X
I ﬂ Ecarts cumuiés X | X X ! ¥
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. GUIDE DE GESTION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

IExemple de tableau de bord social

CATEURS . PERIODICITE CATEGORIE DEFFECTIF ACTIVITE

. T P
l ELABORATION | Mois iTrimestre .. |Ensemble A‘g’;‘g;s Conaure| ... 1 2

.........................................
...................................

...................................

Erimaires ‘

uns/frais de personnel ............ X ! X X

‘grmation -
mation/Masse salariale ..... X X X X X X -

Bé formation : heures
nation/ heures payées ..............

!ucture des effectifs e

>

If Moyen ..ueveeeeeeeeeann X X X X X
production :
odloitation + conduite

- x 100 ........ | X X X X
ffectif moyen
encadrement :
encadrement

T 100 X X X X
lﬁectlf moyen =

tation des effectifs ' {
iectif moyen ! i

rées + sorties) .......ccooceeenenne. X :

: ie MOYEN ..., X X X X X !
Ancienneté ..................c.cccn... X X X X X X
munération

MUBE .ot

>

duction .
—urespayees X X X
ures productives ~
[Bres conduite 1
€S payees aux !
conducteurs

! 57. l
| Le tableau de bord
i du dirigeant i

571. ROLE DU DIRIGEANT

Le dirigeant d'entreprise assume sa gestion en rem-
plissant plusieurs rdles qu'il exerce au niveau de diver-
ses fonctions pour lesquelles il déléguera eventue!le-
ment, sous son contrble, des responsabiiités détermi-
nées, a des chefs de services ou de départemer:s.
selon la dimension de I'entreprise.

T T

définition :
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fg. 16 | 572. CONTENU DU TABLEAU DE BORD DU
Services ou DIRIGEANT

Fonctions Départements La presntation sera synthétique. En effet, le

concernés dmgeent ne dot e ne peut analyser et . digérer,

: I'ensemble des informations contenues dans les diffe-

PREVOIR Financiere » « Comptabiité = rents tableaux de bord de I'entreprise.

>

o A ce dtade, la connaissance des déments de
+ ORGANISER Administrative — « Secretariat « —» I'entreprise €t la prise de dédison doiva étre rapides.
i : .- : Le dirigeant na pas a se perdre en dé&ail, il sagit
Exploitation ~— « Exploitation = —» . ta 1 o 4 y

Bxploitation donc de controler |'gpplication et les resultats de la
+ COMMANDER | Technique ——» « Atelier » > dratégie ddinie a l'origine

+ COORDONNER | Commerciale —» « Commercial » —» 5:|L,e tablliqew del deb(ggtegj d'f'gemt se presente

Tableau de bord
Tableau de bord du dirigeant

+ CONTROLER _| Sociale ————» « Personnel »

<

= DECIDER — Informations ¥ Fonction financiere ——— Volet financier 4———-—1
= _———> —

>

Fonction commerciale — Volet commercial ¢—————onw=

Notons, tout particulierement, le double fux dinfor-
metions, ascendant et descendant.

Fonction exploitation —— Volet exploitation t=————1 .

éclate au niveau de
chaque fonction

I Fonction personnel ———— Volet social «

573. EXEMPLE DE TAELEAU DE BORD DU DIRIGEANT

[ INDICATEURS OBSERVATIONS

Premier volet /

Situation trésorerieréalisée
Tableau de bord financier = Situation trésorerte budgetee Motif de I'écart
{se reporter au point 53.) oot otif de I'é

Délai d'encaissement clients au cours des Variation
90 derniers jours

Marge brute d'autofinancement corrigée
CA

Evolution chitfre d'affaires

Evolution consommations intermédiaires

Eventuellement par activité

Deuxiéme volet R4 Efficacité commerciale

Tableau de bord co?"m)ermal Effort commercial Ratio (1)
(sereporter au point Dynamisme Ratio (1), (2), (3)

Indicateur de perte Ratio (1)

Ratio (2)

l Sécuritéa court terme Evolution

-~

[ Troisiéme volet
Tableau de bord exploitation
{se reporter au point 55.)

Reprendre I'exemple: transports routiers de lots
Qualité de service

- nomore de litiges

- montant des litiges

/
/Quatriéme volet JT Effectifs
Tableaude bord social Masse salariale

se reporter au ooint56.)

2N

Evolution
Evolution. eventueilement par caté-
gories

| Proguction




